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Grenoble Ecole

de Management est 'une
des premieres business
school francaises.

SECTEUR PRIVE

NOTRE MISSION

Rédaction et mise
en pages du rapport
d’activité 2024-25,
44 pages.

2024-25 EXPLORE
- BEYOND

d'activité HORIZONS | " le corps

professoral

EMNSEIGNANTS ET
INTERVENANTS EXTERNES

PROF WRS PERMANENTS
DONT B & % INTERNATIOMAUX

GEM REPRESENTANT

38 NATIONALITES

DE BUDGET AMNUEL

COLLABORATEURS
PERMANENTS

| les sportifs
PROGRAMMES
DE FORMATION, = de haut niveau
ATIFS ACCOMPAGNES
PARTENAIRES ACADEMIQUES

DANS &5 PAYS

ETUDIANTS DONT 36 %
VETUDIANTS INTERNATIONALX

L 120 NATIONALITES
L
1600  .icnmovcome

‘9 oo PLOMES COMPOSENT 7 9 EQUIPES DE REGHERCHE
LE RESEAU GEM ALUMNI THEMATIQUE

- Alpige "~
E H Business
School -

Lo tanma angho- saxon « lowmey s,
difficllament tradulsible on frangais
{wwenture, itinéraire, voyage), incarna
ainesi la promesse d'une pédagogle
whvante, ancrée dans Vactlon ot sur
Le termain ou sain de Pécosystéme
GEM, qui fait d'slls une dccle plonnibes
de lapprantissage immessif.

Un plan stratégique sepres [z

ambitieux, fondé
sur les spécificités
de I’'Ecole

F SCIENGES 1 conjuguer technologie,
innavation et management

Lo piliar Sciences s"sffime comme
Vur des motsurs de La reconnexicn

de GEM & son dcozystéme partenarial
qui rast sutra quela Slicen Vallay

de I*Burape avec des acteurs de

rang mondial. En 2024-3038, I'Ecole
assacie & Engenia School (groupa
Albort School cofandd par Xowier Miel)
atinitis un partanariat académigus inddit pour farmer
los dtudionts de Bachelor & ka maitrise de U ot de

la Data, at & bowrs applications en managemanit.
(Dans une logigue poussés, les dew dtablissements
travaillant au dévaloppemant dun daubla diplémas
d'ioi fin 2026, Ces initiatives renforcent La

position de GEM comme Businsss Sohool de la
Tech, en lien direct avec les acteurs industriels

Un positionnement novateur et ui
dansle paysage des Grandes Ecoles

Sur cing ans, le plan stratégigue EAGLE 2030

School t solentifiques du territoine, ot préfigrent le
des Alpes, i la crolsée des sslences, de la dé [ hridas
chnologie et des I n dis FO25-2006_
la trajestaire de I'Ecols autour de 3 pillers
Journey, ot qui » TRANSITIONS 1 agir pour un environnement

tradulsent & L fols son identité ot savision du
management de demain.

FIGURNEY : transformer l'expérience
d'apprentissags
En 20024~ 2028, GEM a posé bes fondations d'un

durable et responsable

L piliar Transiticns ancra la strabigie de GEM dans
une démarcha dimpact et da contribution. En 2024
2025, IEcole a annoncé la oréation de trols instituts
d'excellence : EnerG, dédié aux transitions
énargétiques ; Future of Wark, consacré aux

modéle péd ! . Tt du travail ; et g L RTtrd
présentiel, digital et immarsicn tarrain, Les surles territorialas
tranaux mands cotte annde ont permis da concavoin dans les milieux daltitude et de montagne. Gos

I GEM Alpins Immersive Laarning bournay, un itut: wprisas, charcheuwrs ot dtudiant

parcours expérientiel nddit qui relie apprantissage
acasémicue, sxplomticn du territoirs alpin st
engagemant collectif asutour des transitions.

Co dispositif sem dd ployd divs la rentrée 2028-2008
auprés dos dtudiants do L3 PGE ot M1 MSc. Basé sur
Ie principe 80-20-20 (50 % de cours an milieu
académigue, on salles de cours et an patits groupes,
20 % d'enseignements axpérientials an milisux digial,
numériqua, virtuel, at 20 % d'spprentissage hars les
murs), il perrnetira & chaque deudiant de vhre une
expdriance de formation au contact des entreprises,
das institutians ot das milisux natursls.

GEM & IAPPORT [OCTRATE 200428

RARPCRT DACTITE 2004:25 « GEM

autour de prajets collabomtifs, d'opédmentations
atda dispositits dn recharchs.action_ Lour montés
an puissance prochaine iliustrera l'ambition de GEM
o dovenir un acteur de riféronce des transitlons
1 I , fidile &
mon stakut da Sociéts & Mission ot & son rile déocle
angagiie pour lavenir.
Cotte dynamigua ssccomgagne du lanoement de
d partia aes
plusieurs institstions partenaines e SYDER, 'UCEL,
&+ Sens Immobilier), qui vise & anticipar las bnaacts
économigues et technologiques de la transition
énangétique surles organisations.
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Exacativa

Une dynamigqua continug

au service s
de la croissanqe

GEM signe une année pivot de crolssance,

aotihvité d

etde ing, et par une prem

de lofire. L'école renforce son attractivité,

viviers et

Vensemble des concours et dos programmes.

Des Inscriptions

Al rentrie 20024, GEM anregistre

17 % do nouveaus Inscrits.

La hawsse est particuliéremant:
miarguis sur:

o3 Baohelors (programmens posts
bacon 344 ans): 4108 %

les Master of Scienoe 450} - +37 %
les Mastéras Spécialisgs [H5) - +12 %
o Master of Business
Administration (MBA): +17 %

une rentrée réussie
dans SESAME

GEM rédussit son amtrée dans
le conoours SESAME of
renfonce ainsi s visibilits ot les
recrutamants.

A
V'

N

.

Lo nouvesu sie web Lanoé
‘an novemibre 2023 amdé liore:
Uimage de GEM ot clarifie
U'scoiés aux offres, soutanant
la dynamigue d'atractivitd.

A
y N

GEM ¢ ILSPPORT OACTRAITE 02438

s

Expérience concours :
un dispositif repensé
et apprécié

GEM & ranaueld son dispositit

RAPPORTS ANNUELS

Repres [ |

e vy Wy,

wasams  T105%

+37%

intensifiée

Los équipas multiplent

des candidats: aux concours,
pour abfrir une expérience plus
fluide et parsannalisée. L*Eoale
progrosse dans les classamants
de satisfaction (Top 7 da Mistar
Prépa). Ells snragistrs dgalamant
une hausse de 12 % des vonwoen
pramigee pasition su sein de la
Banqua Commune d'Eprauves
{BCE) pour son Programma
Grande Ecole. Au total, pris de
5 D00 candidats onk dtd acousillis
surlas campus da Pasis ot
Granoble.

RAPPCIRT DVACTIVITE 2004:25 4 GEM

[ awvoc plus

da 30 salons ot plusicurs
centaines d'évinamants
commaraiaus, afin de ranforcer
La isibilitd des programmas ot

6000

SUR LES CAMPUS GEM
DE PARIS ET GRENOBLE

d'accsléner s comvension.
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GEM

Auix portes des Alpes,
1 0d1 I2a lignes de créte rancontrant
ealles du monda, GEM vaille.

Iel, les transitions ne sont pas
des concepts : elles se volent,
se vivent, s& mesarent. _*_
Climat, anvironnemant,
Aoonamie, ehnologis, ot - o - Innovat ion
les bouleversamants 8'entrelacent, 1 et tech nolog]es
2] x sacedlarant. Et nows eholsissons o
- i
ul Car somprandre la manda na suttit L Préparer des profssionnals
= e o n plus. ILfaut apprendra & &'y arienter, & Vesprit pionnier, lucides
= & tracar de nouveaUx chemins etengagis
W e angagis at responsablas.
: Horizons s
b | des éclalreurs. Das ouwaurs da
(=] vobe. Das individus ancrés dans La Enga‘gement
8 rdel, capables de relier les mondes sociétal
/7 at d'agit svee discermemant. . —
G ble Ecol w - e
renoplie cCcole 3 )| semetis or. VS p—

de Management est 'une
des premieres business
school francaises.

SECTEUR PRIVE

RAPPORT
DE SOCIETE
A MISSION

T

Cest un camp de baga. Un lisu
dascension, da confrontation,

de transformation.

Ony apprand & obsanser,

& questionner, & exparimantar.

A tongar des rephras a1 & explorer
au-deld des limites, au croisemant
des savoirs, du termain et des
consciencas.

Face a la complexité,

LS BRPFEND NS & hEiguer.

Face & |a thédorie pure, nous migons
sUF axpériance.

Face aux limites, nous explorons
deé nouvellas voies.

au camur de chague paroours
de formation

©

Géopolitique
et international

Munir les furburs managens
de compétances pour
oomprendre le monde

RAPPORTS DE SOCIET

7 N\

E A MISSION

7 600

apprenant

2025

Alpine
E M Business
Schoaol 10

GEM RAPPCHT DE SOCIETE A MESION 2008 RAPPORT D€ SOCIETE A MISSION 058 4 GEM mn

Notre modéle Une école

NOTRE MISSION

Rédaction et mise
en pages des rapports de

de mission

En 2024, Grenobla Ecole de Management
a redéfini sa raison d'étre :

Grace & notra axpeartisa

Programmes et pédagogie

Créer at proposar i 10UE NOs SpRrenants des programmas
& managament &l gastion qui intégrant les questions

at ancidtales et leur 1t e
dévalnpper les connalssances, les compétances et las
attitudes nédcassaires pour aghr dans des environnemeants
complexss &t &tre das agents da changamant A 'échalle
organisationnelle et systémigue, notamment par le bisis

en action(s)!

os‘ Programmes et pédagogie
jectif ionnels e

ifs da impliguent des prog de

wtde gestian diemiblés L

e ot

socbétaux. (is cultvent les connalssances, affitent las compétencaes
ot affarmissont les pastures pour naviguer lucidomant dans das

. i i

comphaxes.

GEM 505 app e g ik i des londers du
changemant a l'ichelle des organisations et des systames.

11 Transformer nos programmes
pour quitls Intégrent plainement les defls
économiques, environnementaux et socl Staux

o / /7 N\ ° ° S PAarE car ot s Clehovation, . déclinée sur da Uinncvation &t da la teshnologie.
societe a mission 2024 et Cnivesx Facu.. b S —
4 - - - ufune sul S nsda cowrs
R cﬂ'ﬂt"butloﬂs Inte"'“"'"" gﬁ?n:u::::set Ir:seorgaglsntbr:g?j‘i:irleurs p:.‘ll# transformation résumant objectifs, contenus,

2025, 40 pages.

A CONSULTER ICI

transitions par notre recherche
a impact, et aux lians étroits

que nous antratenons avec nos
Acosystémas, Nous proposons

Mos programmes
et pédagogie

Produire at partager des racharches de points afin de crder lag
Idéas at las outils Mcassaines pour anticiper el Actompagner
las grandes transitions et former des agents da changamant

capablas d'abkder les organisations & WroUVer das rponsas slo

propres mutations et falre face aux défls sociétaun,
envirennementaux et Economiques du XxI* slécle.

méthadiqua de son
offre de farmatian
afin da placer es grandas
transitions dconomiquas,

miithodes, dvaluations ot
référances). En pamllile, e corps
professoral béneticie d'un
plan d'appui et de formation

en bref

Une intbgration cadrie des

e tales et saciétale: indé les enje 3
une expérience éducative Hos contributions diéfie des transitions deonomigues, deologiques et sociétales. S -mr:.n::n sac| s pourintégrer e'uz eieiix “:ém:“
pour former des actaurs du Imellectuelles Pramisre ftapa : Vadoption du dans chague mocula - dews sxigances ministérislias,
changement capables d'aider o e 4 PHT e Rétérentiel de sompétences  enselgnants rframs pliotet dans los cours,
S n - . " parance da nos m jos ot pour Dé e i d s L de :
les organisations & trouver Notre comportement Comportement institutionnel un subvi rigoureusc 4o nos objsctifs st ds la porte da s — il li: awpidriances acadimiques
Institutionnel et profassionnalles, le

des réponses aux grands défis
des transitions économiques,
acologiques et sociatales.

Hos interactions

o N -

Questionner 8l 1aie Sunluer s Pratigues « sockdtales et

anvironnementalas » (campus, achats, numérigue, déchets,
mobilitd, carbone, reporting, inclusion et diversité, acchs, ate.)

nos actions, ce rapport de mission met en résonance
los indicatewrs thém atiquaes relewds sur doux périodss
consécutives

soclétale” (BOARS)

dess niddmenis sond no i

b

imbeank par b
dias directeurs des écoles

haa
La dymami qu e sa tradult sussi

ions et les chobx de
programmes.

aVec nos écosystémes afin d'sligner notre com manit organi nnel sur vla nﬂ-lnduuzaf'zm comespondant sux 18 mals courant frangaises da managemest dans les comanus - un cours
et notre impact e aSbn portal et o di janvier 2023 & fin juin 2024 (avea un regard de 12 mois (CDEFM). Co dintrodusti n, appekd
d sur certaing indicateurs) ; eat disormas intigré aw “§T101", posa les bases des et demain ?
v lLa période 2024/2025 comaspondant & 'annés éoouléo dispositif 4 Assurance of enjau de transithan dcologique
B o atre juillat 2024 ot fin juin 2028, Learnimg™ {Acl); oo systdma ot sociala (ooncegpts, cutils,
Ecosystémes Les évalutions observées entre ces périodes permettent interna difinit les abjactifs étucles de cas). Congu & partir
de suivre nos progris ot d'influsr la prise de déaisions dlapprentissage, mesura bour s trarvaux de rechanche:
Co-consiruire, expérimenter ai crder de 'impact pour metire stratégigues de notre organisation. attainta chez los dtudkants ot oa GEM, il ast ddsormals
&N GELTE otre rakson dEtne & Méchalls de nos Scosyatamas. Las indicateurs affichés dans a8 rpRart ont &t6 prisantés pilirta Vamdlioration continue. Intdgré dans Vensemble des
-. basés sur T objectifs & natre 0TI KPME Lors de laudit d'octobre 2028, das Lascbiectits it Licola
o compétences ant dbdrévisés  enrichit son portefaille aves
de développement b ;
Dans be cadre da notre sociéts & mission, nas objectits R Bchiton ot Mt i vt gl lhth g
durable adoptés StAubairas s raghs it $4 Hrmatques mikes & osnre afin de cowrir le rifé rential, Susta inasility Transhicns,
par I'Organisation sur quates nivaaus de nos acthits : andls Gue HW’: = “E:'“'- ES".‘“!V
AT = H progmmmes sont acoompagnds sirags and Climate Strategy.
des Nations Unies, ot e e e s o mlomwers o e pin voanigone SASLE
s ol des soguis. 2030 formalise cette trajectoin
a I'horizon 2030. i formall !

GEHE RAPPCRT DE SOCETE A MESION 2035

| RAPPONN DE SOLIETE A HISSION 2624 4 GEH

15

052, Notre comportemant nstitutionnal ;
054, Hotre influence ot nas interactions avec
nos soosystémes.

GEH ¢ RAPPORT DE SOCETE A MESION 2028

Pour rendire cefta prisence
tangibla, une liste de mots-olés

FRAPPOIRT DE SOCIETE A HISSION 1055 4 GEH

avac los piliers « Transitions »
w1« Voyage Pédagogique =

Mos objactifs codraticnniols an programmes ot pédagogie 17

SYNIAGVIE
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https://www.grenoble-em.com/wp-content/uploads/GEM_RapportSAM_2025_V15_HD.pdf
https://www.grenoble-em.com/wp-content/uploads/GEM_RapportSAM_2025_V15_HD.pdf

SERFIM

DEPUIS 1875

SERFIM est une ETl de

3 O0O0 salariés spécialisée
dans les travaux publics,
I’environnement et les
technologies de I'information
et de la communication.

SECTEUR PRIVE

NOTRE MISSION

Rédaction et mise en
pages des rapports RSE,
188 pages.

A CONSULTER ICI

- <

Une aventure
collective au service SERFIM
de territoires durables DEPUIS 1675

RARPOAT RSE 2633

RAPPORT RSE 2024

Une aventure
collective av service
de territoires durables

FARPRORT RSE 2022

150 ans
au service
des territoires

SERFIM est une entreprise indépendante et
familiale, spécialisde dans les travaux publics
et faménagament durable des territoires.

Deéweloppment des metirs des

Developpment
du

DivelppemENt des a

[eyekppement
O3 BCHVItE ldesaux

£ SERFM — RAPPORTRSE 2024

Enrouts vers |8

pertarmant:
anergetique,
equipenant
des bétiments
JRR—

en 20d..

628

embauches

92.

+DE

10 000

Mos clients

Changerd’échelle,
changer d’époque

Edits

2024 aura éte une annés

rmiajeuras ont guids

notre action : la sécuritd,

I rediraction dcologique =t

la transfermation stratégique
incarnds par Cap 2080,

Trois piliers cemplémentaires
qui g'entrelacent pour construire
une vision oohérents ot
ambitieuse du réle que nous
weulors jousr dans ls socidtd,

En mstisre de SCUrItS,
neus avons franchi un palier
impertant. Prolongement

dune vasts phase de

diagnestic conduite en
2023, ls déploisment de la
feuille de route PREVENTIM

& permis de possries

fondations d'une oulture

de conarétisation ot de
projection pour SERFIM.
Une anrde strictiramnte.
Trols grandes dynomigtics

i

commiune de la prévention
au sein de la seixantaine

de filiales qui composent
I'sntreprise. Clarification des
ridles, formations renforodes,
diffusion d'outils sdsptés,
pilotage ressemé, et nomination
d'un dirsctsur dédié & s
prévention : ces engagements
traduisent une volonts affirmés
de réduire de moeitié notre
mooidentologie dici 2026,

=t de tandre vers ls plis haits
standards de notre secteur

& hivrizon 2020, Pour quiun t=
ohangement sanars, il faut
plus qus des smbitions : il faut
des moyens, de ls cohdrence et
de |a constanoe.

Molis svons sngags les treis,

La redirection écologique

die notre entreprises — oest-A-
dire |s capacité & réduire notrs
impact enwironnemental et

& sménager dursblament lez
territoires — se poursuit au plus
prés du termain. La quasi-totalits
de nos entreprizes ont réalisd
leur bilan carbone et biti leur
propre schéma directstr.

Cet exercios, trés opérationnel,

Alexandra Mathiolon
Présiderte Dirsctrics Geéndrale
da SERFIM

Mos sociébés

BENTIH

BENTIH ENGINEEAING

BENTIN DCCITAMIE

CARATELLY

DORCD

ELECTRMLPES

ENERLE

ENERIOM

PEH'ELE

RETVE

SERFIM ENR

SERPOLLET

SERPOLLET BUILOVWE TECHADIDGES
SERPOLLETEENTFE-EST
SERPULLETDAUPHINE
SERPULLETILE DE FRAHCE
SERPOLLETHCAMAHIIE
SERPOLLETAAVOIE MO T-BLANT
SERPOLLETBUD-EST

eoo

EOL

FHR

HGB TRAVAID PUBLICS
ROUTIERECHAMBERD

SERFIM
Emironnement

BIOWAL
CARRIEREZHETP
ECOaB0E
ECOFHAIR
BECAMEENT
MANTET

PARPLATRE
REVALBREEN

SERFIM RECYCLAGE
BERPOL
TERECOAL 3

TERENWIE

SERFIM
Immabiler
FRHETRANSACTIONS

SEFFIM — RAFFCRTRSEZNZY §

AMEMNAGER DURSELEMEMENT LES TERRITCIRES PAR NOS METIERS

& permis de renforoerles
synergiss métiers, d'amdliorsr

la compréhension des enjeix di
olirmat & l'échelle des chantiers, et de
stridstiiner iin langage com miin aves
nes clients, de plus en plus attentifs
& ose dimensions. Lsngagsmasnt

de SERFIM dans la Comentlon

des Entreprines pour be Climat

& contribug & corselider une vision
régénérative denos métiens, ol les
modéles d'affaires e reperment por
intégrer ke vivant. Lenjeu est clair :
Faire en sortes gide los intéréts de

nos olients, de nos collabomteuns ot
des limites planétaires conv s snt.
Cette vision, & la fols exigeants

=t antha Uzissmants, prand corps
pel & pou dans les pratiques de

nos filiales. La fresque du alimat,

|z déploiement des formations

de ot Université d'entreprise

ol encons Fimplication croissants
dambassadeurs intermes témoignent
de catte dyrismique collectivs.

Et c'=st anfin svec CAP 2030 qus
I'anré= o pris tauts sa dimensian
stratégiquie. Prisentés & nos cadres
en mai, o= neuveal plan de marche
aristalliss nos engagements autour
de la transition st de Padaptation

des tarritoines alx conséquences

du dérsglement dimatique. Il arients
désermais 'ensemble de nos
rmétisrs st compétences au ssrvics
de six missions qui répendent aux
grands enjeux oclogiques de nos

Nouvetra engagé pour sécuriser

la ligne des Horlogers

SRIECTIFS Porteur du projet
& Assurerla sécurité dans les tunnels dela lignes des Herlogers Nouvetrm (SERFIM 0i)
" Pralongerisur durés de vis Partenaires /parthes prenantes

" Limiter limpact des travais

CONTRIBUTIGN ALAKES

» Pralonger la durée de vie d'une infrastructurs de transport

Ingérop, SMNCF Réseal,

Calendrier
miars & novemnbre 2024

Région Bourgegne-Franche-
Comtsé Grand Besangan, ARS

W/ 27277

territaires : énergie, say, matidres
premidres, biodiversits, résilisnos
desinfrastrictures, optimisation
des technologies au sarvice de

aes enjeux. Concarstemeant, osls e
matérialise par ls développement
de nouvellss offres métisrs, commes
aelles lides au recyclage du gazon
syrithétique, au traitemant des ssux
industrislles oud la fertilitd des sols.
Cela se traduit aussi par un travail
pliis transverss, entre branches,
pour répondre alix appels d'offres
Ve e vision systémiqus de la
walsur environnementale.

Mos édquipes sont pleinement
sngagées dane cetts transformation
Lz déploiementde la directive CSRD,
dans sa premiére version, a &t
Faccasion d'un trevail collaberstif

de fond : enanalysant nos impacts,
rizqiies st opportinités, surls tamps
long au plus prés du terrain, nous
avons révéld de nouvellss priortés,
notamment autour de Padaptation

& Falés climstiqus, su snoone s
gestion de la pollution des saus.

Ces enseignementsiriguent autant
notre politique de responsakilits qus
notme crientation strtégigue globa e,

En 2025, nous continusrons a bitir
sUr astte dynamiqus, sn restant
fidiles & oe quifait notre foros :
I'snigagarment, Finnovation et
Faudace oollective.

" Notre vision sociétale
/ % ementale, ala fois

-
i

ousiasmante,

Reliant Besangen (Doube)a ls
frontidre suisse, la ligne des
Harlagers, mise =n servics =n
1884, siir 75 kilamntres, a fait
I'objetde travaix de enovation
sonfié & Ingerop sntrs mars

ot novembre 2024, aprés Une
premidrs phass réalisde =n
2021.22 km de miks ont ainsi
s renouvelds, traizs ponts
ent &té cansalidés, une dizaine

o5 e tunnels séourisés st deux

gares rendises acessibles alix
personnes & mobilits réduite.
Mativietrs (SERFIM O] s'=st
wul corfié lo régénération de
trois tunnels =t 4 murs de

souténement en adaptant

ses travals sux d fémentes
typologies de terrain (ultra-
centre urbain, plaines, zones
rechedses, voire montagneuses),
Situd sur un site Natum 2000,

le chantier s fait Fobjet d'in suivi
environnemental renforog, aveo
contréles régulisrs de plusisurs
organismes (Grard Besangon,
ARS, SMCF Résssu, sssocistions
locales, Ingérop).

Mouvetra a ainsi mobilisé

un éoologlie pour recenser les
20nes protégées, inventorier la
faiine et la flore et luitker contre
les espéces invasives.

Un chantisrsxermplains |

NS METIERS A SERVICE DES INFRASTRUCTURES DE LA MOBILITE
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Chiffres ciés

micls de travaus

20

personnes moblllsées

3

tunnets et 4 murs de
souténement régénénis

200

tonnes de béton projeté

40

tonnes d'armature acler

AXE 3 | AMENAGER DURABLEMEMENT LES TERRITCIRES PAR NOS METIERS

RAPPORTS ANNUELS

Assurer I'alimentation électrique
de la cabine de contrdle du barrage

de Génissiat

& Crder une linisen dlectrique ot fibre sur lo site de "usine
hydreglectrigue de Génissiat

& Participera la régulation du débit du barrage de Génissiat

CONTRIBUTION A LAXE 4
- Amsurer al continuitd op

reelle des ré |

Porteur du projet

Serpollet Savois-Mont-
Elana, Pickéles

Partenaines /parties prenantes
Compagnie Nationale du
Rhéne (CMR)

Les dquipes de Serpollet Saveie-
Mont-Blanc et Pich'élec ont

&4 mokilisés ou printemps
2024 surle site du barrage de
Génissiat, installée entre IAin
et la Haute-Savoie. Les travaux
consistsianten la création d'uns
ligne &lectrigus pouralimenter
|s cabine ds contréls ssrvanta

réguler |z débit du Rhéne entre
le barage de Génissiat ot le
Borrage de Seyssel (situs b une
dizaine de kilométres & Iaval)
ainsi qifen la création d'une

iques

ligne fikere paur le transfert des
informations. Les lignes ont été
erédes en solterrain sur 300
rrtres lindaines st en adrien sur
E00 matres lindaires. Poiircsla,
17 poteaux ont di &tre installés
#n tarrain socidents et difficils
d'acoés, voire inscoessibles,
pour les sngire ds chantisr
Huitsemaines de travaux ont
1% néoessaires, aveo une phase
de travaux particulisrament
scrobatiques.

HOS METIERS AU BERVICE DE LENERSIE

mak-juin 2024

Chiffres clés

800

matres lInéalres
&n sauterrain

600

metres Inéalres en adrien

17

poteaux supports

semalnes de travalx
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SERFIM

DEPUIS 1875

SERFIM est une ETl de

3 000 salariés specialisee
dans les travaux publics,
I’environnement et les
technologies de I'information
et de la communication.
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NOTRE MISSION

Rédaction et mise
en pages du rapport
d’activité de SERFIM
Mécénat, le fonds de
dotation du groupe,
44 pages.

SERFIM MECENAT

o Des
aetons

CULTURE

(UL
changent

SOLIDARITE 1 a EDUCATION
donne

ENVIRONNEMENT

SERFIM Mécinat

Les Lumim-l_ixvs.
les Lyonnaises
dans la lumiere

La deuxigéme édition dufestival lyon Gagne Avec Ses

st tenue & Lyon dul2au T7 novern bre 2019,

Un éxinement itindrant qui s’est déplacé pen dant six jours
dans les houts Hewxdela cité - salons de la préfecture.
Métrapole de Lyan, cole Insa, quartier daffaires dela
Part-Diew ou Halles Poul Boause .

Awrer toulours la miéme ambition : mettre & Fhonnewr la
performnana féminine, notamment des Lyannaises, qu'ellesait
émnomique, culturelle, sportive, politique ou gastmnamique.

Colore
ma lame!

L'assodation Entr'Aide, créée en 013
& Mancy, g'est donng comme objectif
d baul L d 3

Farts

et adoles o nits amputés dune jambe ou
atteints de malformation. Deputs, une

Au programime, des tables rendes et @nférences oux intitulés
alkédhants {x Elles ont o5é », « L'amprise contre-attague =,
«Limage de lafermme », « Et aprés g 7»..), des assises de la
jparité, un job dating, un atelier O un concours d'dogquence
etune solde de gaka Parml les invitds, des femmes,
presquiexclusivenent {mais pas que... ) venues porter un
discours offensif sans &tre caricatural

Unesource dinspiration pour Les fermmes

Lé\énementcw hjwllyuunmé Finitiative de deu

quarantainedenfants ont pu bén &
duneprothése pour faire du sport. Dant le
ipetit M, un enfant du Beaujolals.

Pour soutenir son action, le Comité
d'animation de Vowsrenard a organisé

e B juillet 2018 unecolor run, bapt isde

= Colore ma lame », dont tous les bénéfices
ont &té reversés & Fassodation.

wll fout sovolr que ces lomes de muwrses
qul coltent antre 3 et & 000 ewos,

ne sant pas prises en chorge par lo Seuritd
sockale », explique Chistion Darms,
wice-président du Comité d'an nation

de Viawaenard et chargé d'tudes

chez Serpollet.

Grivce au soutien finander de

SERFIM Groupe, qui a penmis d'adheter

lex poudres de couleur qui

ces aurses sl difféentes, Entr'Alde est
lepuuemecund\équede'lzmm
Uine course Juillet
2020 par ke Comitéd animation.

Sophie Obama,
ke du club LDLC ASVEL Féminin, et
anhulleﬁudhes.lup&!deme@gupedewwnmm.on
jon du sport et [ wune de fale

mm&siﬂnmlesmdﬁd&sbaéqmmnem
en septembre 2018 « Notre ambltlon est simplam ent de
mmmhtmmaab\SpMMWpﬂ!ﬁ
femmes, pour qu'elles d source d'l pour
dmm,,mmmmnm

Aurlie Fallourd confirme. L'animatrie du groupe RSE de
SERFIM, un méckne inpartant de I'Ssénenent, a particpé
m!ﬁﬂhmeuﬂem\denméeahhwmnelesatend

pas s «Cestun de o
dela \ds.lblhéfala dénuld:eégalkémléeenlmeme dans
le groupe. l est rer que des e

ont attentlon & @ sujet, cor eela peut ader des vomtlons. »

i (7 e
i
et Natahie Pradines jchem isier iand soned Farigine de Cilwinemert.

SERFIM Mécinat

Le Grand
Bivouae
s'ouvre
aumonde

Organisépendant quatre joursen

woctobre & Albertville, ke Grand Bivouoc

ezt imposé au fil de ses 18 &ditons
comme le dewsxibme festival

de Savole aver une moyenne de
35000 entrées par Svénement.

[Pas mal pour un festival centré surle

film dm.meﬂnhe etle livre. « Nows
e e he original

dans l\unhevs desfeﬁmsen meimt

o comp
contemponaines, gu Hles salent
evwkmementdes. culturelles ou

|précise Héié\e D\mkmn-l)qm

la codirectrice du Grand Bivouoc en
«charge de la communication

et de la programmation.

« Permettre au spectateur

de comprendre l'évolution

dumonde et daller

@ larencontre des autres »

LLes documentaires sélectionnés ont
donc pour objectif de « permettre
au spectateur de comprendre
I'dvolution du mende et d'allerd la
rencontre des autres ». Une volonté
fodlitée par la présence sur place
des guteurs, de films ou de livres, qui
jpeuvent ainsi mievx faire partager
lewrs expériences. Lors de la demiére
&dition qui s'esttenue enoctobre
2019, plusieurs invités prestigieux
ant participé & ce Grand Bivouac,
notammentle généticden Axel Kahn,
la grimpeu se Stéphanie Bodet ou
l'écrivain-voyageur Gérard Guerrier
Une ouverture ou monde qul

a séduit SERFIM Groupe, partenaire
de longue date du festivalvia

=0 filka ke savoyarde Nantet

« Sonka Brasker-Pontet, lo directrica
de Nantet, o toujours étd sensible
aux valews que nous défendons »,
assure Héléne Dubuisson-Duni.

[ - grendbimmc.com |
8

o
EquitAutisme

L

Lossodat e e el ol
e s B et
dhlﬂqpuqulumhlm\dedemkmuldemxmm

ou aux adultas b ds par le bials du cheval
« Cet anlmal, aésmutlkérhnsdesthémpls
auprés da handk génére

apaisement et jole », souligne Patrick Ruggiero,
chef de chantier chez Albertazz (SERFIM Groupe)

et membre actif de Equit'autisme.

Chogque mols de juin, I"assodation organise

& Cuiind é&-en-Beoujolaks une Jnunée Equ.it‘m.lusme
al lle participent b

et u\equhmhe de menews. Un parmurs balisé et
sécurisé & travers le Beoujolais est proposé aux initiés
en contrepartie d'une partidpation financiére, et des
activités dédides au grand public sont erganisées sur des
lanim pﬁlﬁ pullu municipalité (balode en alide,

) Lo journé ine comime
dans un livre d'Astérix par un grand banguet réunissant
200 personnes, animé par un orchestre.

A catte ocomsion, tous les bénéfices de la journés

{randonnée, buvette, repas) sont reversés b des familles

d'enfants outistes.

En juin demier quatre chéques de 1 000 euros ont Sté remis

aq Famdlk & T iation En Avant

pmlﬁ:lﬂmu Depuls ba crdation de cet dvénement il y o

5 ans, l'alde de SERFIM Groupe permet de payerdes tee-

shirts & l'équipe d'organisation et de couwrir les premiers

frals », se ré|ouit Patrick Rugglere. Pour compléter ses
e B Autl i A

it fin
Joumnée de récolte d al"andenne,
toujours aver des chewaux et des enfants.

DES ACTIONS QU CHANGENT LA DONNE

Al

it g

I pourtous

Par luns elimac?

LesRencontres Climat Météo « Cette monlistation rdpond d un
Maontagne,dont la 15 édition s'est profond besoln d'échanges entre
tanue les 20 ot A décennbre 2019 Ispoéssbnmkdehménénles
bmﬂhg\&m\:ﬂmd\uque (= is del
année L] Igs, les meéalk | ont besoin
jentifiques, Sus et ds de Isursde-smespcuwm
1 A P njeu et falie dvol
B it pendant deusx lml\dﬁlmeﬂmlmd‘_‘gzﬁb
Christian confionter eus visions oud autourde o
Reverbel Uinfluence des ch prédseChristian Reverbel
oEAnESateUr climnatiques sur l¥conomie des Celul qui arganize ces Rencantres
des Rencontres. temitoires de montagne. depuls leur création estime également
Qimat Méréo Tables randes et conférenes le ques le soutlen d'un mdakne privé
matin, ateliers temaln pilotés par mﬁfﬂ.{fmmeﬁtﬂ'ﬂs
des pofessionneks de lo neige et N Aud at
des domaines skio bles Faprés- gy & / &
i, composent le progrmme de llnm:hsdlclgmsdhuﬂps
o8 rendez=vous unique qui se tent s |'univers de lo montagne. »
chague annds dans une station
différents des Alpes.

Le mécénat demoyensest

une avtreforme de soutien
développé par SERFIM Groupe.

ks ales solidaire

DES ACTIONS QU CHANGEENT LA DONNE

-

4
atable pour 2 curos

Habitat& H ; dével
ﬁwbqnlqummoiwnmum
‘de tables dhate solida

ouvertes aux rsldems de l'association et
aux habitants en fragilité d'un quartier de
la Métropole de Lyon. Le principe de ces
espaces de corvivialité, baptisés Escales
solidaires, est simple : avec les denrées
alimentaires collectées par la Bangue
Alimentaine, bénévoles et bénéfidaires
préparent puls partagent un repas
proposé & Z euros.

L'association dispose de trois lieux
dans Lyon pour ses ateliers, ainsi que
d'un bus offert par le Sytral. Aprés le
déjeuner des ateliers animés par des
partenaires du Club Entreprise Escale

ascalssolldairalr

SERFIM Mécinot

solidaire (EDF, Banque de France...)
pemettent de s'initier au numérique
ou d'apprendre & réparer les petits
appareils électroniques. Et les Jeudis
de 'emploi sont consacrés & Uinsertion
professionnelle.

SERFIM Groupe est désomais partenaire
de cette opération, e qui permettra &
ses collaborateurs de simpliquer dans
e nouveau modéle d'accompagrement
partidpatif. « Le soutien de nos
partenaires est indispensable pour
dupliquer et pérenniser ces tiers lieux »,
explique lsabelle Salomaon, directrice

de la communication et partenaire
d'Habitat & Humanisme.

T

Un site d’info
acteur de saville

Le sitedinformation
Rued9lyona lancé a
lautomne 2019 un concours
de nouvelles pour moonter
la métropole lyonnaise
dans 30 ans. Avecun
succés inattendu, explique

Dalya Dacud, sarédactrice
en

Paurgue | arganis & des
@vdnenen i £0 MiMe C& CONMUN
décriture, que vous avez intitulé
wlyon, des nouvelle: de 20607
Dalya Dacud :RueE%Lyon est un
site dinformation indépandant
qui o Fambition d"étre oussi
acteur de sa ville. On a toujours
développé des inltiatives
citoyennes & ciité de notre

tranvail de joumalists, connnme:
Terganisation du salon des vins
natueds. Parce quil nous semble
important davolr un disoursfort
sur Fogroécologie pour favortser
la prise de consclende, nals ouss
de vallorsar les vignerons an

win noturel qui font un trovail
incroyable Cest ba mitne dhose
|pour ce mnou s o éoriture sur
Ly - mows restons dans note rdle
qui est celul de faire un réoit de
la ville, un scit inddit, pertinent,
pourguol pas prospectif Nous
falsons juste un pas de ciitd en
allant dvercher un evision de Lyon
dans imaginaire, la fiction et la
littémture.

Comment est né ceconaurs
décriture intitulé sLyon, des
nouvellesde 2050 7

Cest Ruef®Bordeauwqul a
it ce projet en 2008, Lidée
nous aphy, doutant que nous
sonmimes tous frus de littératue

RAPPORTS ANNUELS

DES ACTIONS QU CHANGENT LA DOMNNE

et de romans. Bt il nous a paru usoge des mdes de la solence- le i Goncourt 2011 Pleme-lean
Svident of'org antser & concours. fiction ou del’anticipation. Balzan, Méditewr dela Fosse aux
de nouvellesd Lyon. Léquipe Ours, Emmaruelle Pireyre, la
de Bordeaun:, avec qui nous Etvousaver étésurpris podtese lourdate du prix Médics
travalllans &n ey, nous a jpar Le résultat 7 en 2012, mais oussi Cyrille Bonin,
expliqué comnvent lle sétait O, surtout par iby L dhu Tr st
organisée. Cestun projet lourd & dinscrits - 250 andidats ont son orellle plus musicole, alinst
|porter pour une petite rédad jon |particips & ce concours de quiune bibliothémire, une Sue,
commela ndtre, ar il afally novvelles Cest rarequiily ait un metteuren scine. . Le jury
monter une ingénienie assez autant de partidpants dun ed mmpétent et abdibil kele
i T pour dfécriture, ménwe payant, COTKIANS.
créer lendtre 410 euncs, ce qui
o candid ats de =1 neaire. pemet o anolr des s ks q .
mothvées et investies. A Bod surll 2050 q avez
Etvousaves pu trouver des il my a ew quiune centaine de 1]
soutiens financiers 7 Nows avons & & sincérement
Owl, pour partie ouprés de . surpris par lo quolitédes réots.
ﬁ"r&lmm « Nous faisons stw):ﬂm -
en |pour notre - ennaires, jubllotolres, parfols
adthviédeductionawmedas  JUSTe un pas trés drdles, parfols qui font froid
34) 1k ant odhéné & Py dans ke dos. . Finolement, la
rplﬂetmgeu.h}ld et décidéde de cotéen [prospective nest posun demaine
pumisiaics  allantchercher  imeliistens
de la pmspective et du dinlague igi o séledt onné une quinzaine de
public de ko Métropale de Lyon, une vision nouvelles, qul ont &é publides
quia ensidéné que @ champ de Lyon dans dans un reqseil fin 2019 avec

l'imaginaire,

le soutien de Féditeur lyonnats

ou ba litténatue avait étépeu de Lo Fosse oux Ours. Bt leou
i ke
e tivivemeinonar. lafictionetla U
Jarmals w le jour I 4
littérature. » Vous complez organiser une

Concristernent, & qui étaitouvert secondeddition?

lles? Cnum&neoumé Crul, @r nous sominees entrés
A toute personne majeurs & reevoir desd El Ve un doosystéme
rédigeant en langue frangaise. [ ‘Mde de gens qui é
L seuile contralnte & ait de situer mmmm des pros, des semi-pros, des
son intrigue dans le temitole de la amateurs... qui ant adhéréd notre
Métropole de Lyon, projetée dans Connim ent propaorsit e partagé
une trentaine d’années. Lyon et mp;ﬂmtmgmr leur enthouslasnee sur leurs
son agglomémtion devaient Cest un réseou dodews culturels réseau socou, @ qul
composer plus quiun décor, q;emwto)m\sdep\js a donnéencore phus d'ampleur

il tebil e o ity Tous les ik & ce mnurs.
Il nes'ogissait toutefols pas de mmoﬂ:étéMpmJ Une vrale surprise | Ce ft pour
retErsa e une identitéquil senalt leur connaissance du temitole mmldﬂdﬂm‘mulm
propre & la ville, avec un vemis mét rop ol pour k P ter une nounelle
“anticipation”, mas plutst de en matibe ittémie et culturelle. édition, toujours sur un travail
slinspirer d'elle, pour produire du Et bien si0r pour leur enth mais doute aver
récit et dela fiction Mais il vy vis-bevis du projet | Dars: & un nouvel anglediatiog
avait avwne obligation & fale de ledure, on retreuve Alexs Jennd,
BIOEXPRES: gz s by

st bofabem ent indépendant Il est en efet ddtenua 10

Dby Daoudet L
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Yara en France

590 600 M=

-

Knowledge grows

salariés investissements
sur nos sites entre
2012 et 2022

Yara dans le monde

17 800 24,1 Md$S

salarias de CA en 2022

YARA

LES TROIS SITES DE

UCTION DE SOLUTIONS INDUSTRIELLES

site da production Intégrée Fammeniac Uréa st FAJBIs® an Franca.
‘prechuk des salutions Incstrislles, telles que des systémes dépuration des gaz d échappemaent des navies st da findustria
s ackdlifs pour carburants et applications srvinnnemantales, ainsi qus des produits pour Falimertation animals.

Des opérations dans

+ de 60 pays

Das ventes dans plus de

160 pays

 Havre seine-maritime

360 000 fan 330 000 gan | 124 000 yan
22.7 Mt d'ammoniac d urée | dAdBlue
d'engrais produites par ai
el 7.2 M de solutions industrielles
au niveau mondial en 2022

Yara est le leader mondial | Solution’ERE
des solutions pour la nutrition : | 5y
des cultures et propose

CrENGRAIS

=itaz da praduction dfangralz sont dédids au marchs frangals : plus do 96 % do ka production dengris
de-Bratagna ot dAmEes cawsrnt 45% dos besnis des aghicultsurs frangaks en ammonitrats. Haut Dezags,

tricalara, Lin frangaiz zr quatrs travaills awec nos Gngrals motis
Francs Garaniis. Coz agricultaurs contribuant ainzi & nourir pus da 41 millians de Frangais®.

. Yara en Europe 1DES Gironde SRS B B e
aux agriculteurs des offres ... e
Une ferme de lois directs d'acide nitrique ‘ d'ammonitrate de solution de
agricole nitrate de calcium

18 recherche

usines
. niemi,
de production 5

en matiere d’agriculture
de précision.

Production fammonitrate agricola.
Cas presuits benafigsnt du abal Origing Franca
Gamnti (7054332 e

toir-de-Bretagne
lantique

Un centre de

Yara posséde deux sites 10, Re orcisniiue | Sonmorive | Twems

et entrepits en Allemagne

nancé sa volonté de transformer le site de Montolr-de- Bratagne an terminal fimportation et en unité de mélangs
hon. Ca projat est 6 3 |2 baissa constanto des volumas, spécificuement an Franca ot surle marhé des engrais
- Lo sita du Mentair-de-Bratagna, qui produit des NPK, subit de plain fouat [Gvolutian trés défarorabla de co marché, on mison
o 52 procezs induzirial.
ransfoematicn 3 jectif da G la compétkivks da Yars Francs o daciaptar san crganization aux évalutions
des du rmarché p:’r‘rp:apmr un::lw::mﬁjm e ayinllhﬂuuﬁu::;:nhl, AR, uréa saufrés, NPE
MPK do mélangs, crigrai

de production en France.

Décarbonation,
agriculture régénérative,
securité,

dialogue et inclusion.

Décarbonation,
contribution,
sécurité et dialogue

iques, Gt da biastimulanks avee pessibilits dimprégration.
at 4 la medemisation du site saraient Famviron 35 millians Fauras ur

ala
tra ans, da 2024 & 2028.
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NOTRE MISSION

Rédaction et mise
en pages des rapports
d’activité Solution’Ere,

« Lors de la COP28,

nous avons expliqué que Yara
est un leader de ['innovation
dans la transition énergétique et

et des solutions pour
transformer notre systéme

LAMBITION SECURITE ET DIALOGUE

Nos salariés sont las leviers principaux
de la réussite de Yara. C'est pourquoi,

diversita, de l'inclusion et du dialogue
parmi nos employ és at |'écosystéme
qui nous est procha.

processus de fabrication.

Formation at habilitation dos omployés

= Déployant des actions sur las

= Bespactart les principes Fruduis dangareus, qui incuert
de sécurité de Yam ; Evaluation des risques et de

Fexposition couvrant toutes

dapprovisionnement
transparentes et durables
pour les matiéres pramigras

= Tenant compte de
'anvirconement de traval

- Développer, recruter et consarver les compétences et les physigue et psychesacial ; ;;:gitée;.mlu chimiques
YA R A ACT E U R E N GAG E D E mmaritime, de |3 filiére alimentaire et des industries 3 La signature d'un Cantrat de Transition Ecalogique talents nécessaires pour metire en @Lwre notre statégie et = Fomant les managers 3 la | '
' farte consommation o énergie. Yara représante 7 % de entre Yara France et FEtat Frangais a powr cbjectif, sur rempli nos chjecifs. F'”ES.IE" ‘:‘3|""'F'tE das risques - Eﬁ'slfﬁ'j‘tg;ﬁ:ngf;nms
- la procction of hydrogéne de ILUES, En tant que premier natre site du Havre dédié aux solutions industrislles, i e Ez m“?;‘ I pour soutenir nos ke subetances los plus
LA T RA N S |T | O N E C O LO G | U E distributeur mandial dammaniac, Yara souba e jouer de réduire de 73% les émissions de GES Scope 19 T Ell'rhlli‘I'UI'II'EI'I'EI'Il de travall Inclusif at divershié et i préoccupantes. Lorsque b
un réle actif dans la construction de cette éconaomie ofici 2023 et de 100% ofici 2050°. Ceci grace 3 gamntir un traitemant équitable ainsi que Fagalits des chances = MNous concentrant sur les subetkution rest pas possibla,
de I'Tydrogéne. ) plusieurs leviers : I'efficarite énergétique, 13 production paur tous les employés, :f‘ﬁf;‘:s;ﬂﬁg:gﬁém“ Fapprohation du responsable
Face & l'urgence climatique, 'Union européenne et la France ont adopté des plans de Far exemple. Yara Eyde®, le premier porte-canteneurs dhydrogéne vert issu de I'électralyse. le captage. la profondes et de préven les dghﬁig.'ﬁ‘ requise peur Leur
transition écologiques ambitiaws : le Green deal européen et le plan France Nation Verte!. au mande qui ser@ propulsé 3 l'ammoniac décarbons, liquéfaction at le stockage du 00;, Félactrification ::Taln?snlr das rolations pérannas ot constructives avec nos Hee=" utilisation.

Catbe stratégie ost destinée & adapter les politigues (climat, &nergie, transport, fiscalité)
afin de réduire les émissions nettes de gaz 3 effet da serre d'au moins 55 % d'ici 3 2030=.
Yara, leader de la production d'engrais minéraux azotés, et aussi premiar fournisseur
de systémes de réduction des émissions pour le transport routier et premier négociant
d'ammoniac au monde, est un acteur engagé de cette stratégie.

Finflation (IRA] a pour conséquence |a création

dfun péle dattraction pow les investissements
werts et la décarbonation, les industries 3 forte
consommation of énargie en Europe sont en difficuls,
confronkées & des défis sur plusieurs frants [volatilié
das prix de 'énargie, perturbations de la chaine
dapprovisionnement, concurrence mandiale craissante,
augmentation des importations dangrais, instabiliké
géopolitigue...].
Pour que I"Europe consenve son leadership dans la

~
A!’heure oi1 a Ioi américaine sur la réduction de

qui contribuent aux imwestissaments verts.

Prenons "'exemple des engrais. Plus de 4B% de la
population mandiale est nourrie grace aw: engrais
minéraux azokés”, L'Europe doit donc anticiper les
conséquences 3 long terme de lew impartation afin
de mainkenir son autonomie stratégique et ne pas
remplacer =3 dépendance au gaz matural par une
nowvelle dépendance aux engmis, majoritairement
importés de Aussia.

Yara apporte des solutions

démankre gue Fammoniac peut servir de carburant
rentable et respectuewx de Fenvimnnement pour 2
transpart maritime.

Mous entrons dans la phase finala da la construction
d'un électrolyseur de 24 MW en Norvége, le plus
grand installé en Europa, paur produire des engris
décarbonés a partir d'énergie renouvelable au liew de
g natural.

Mous avons signé le premier accond commercial de
transpart et de stackage de CO; (CSC7) en Europe
avec Morthemn Lights. Naotre objectif est de réduire
de BOO 000 tonnes les émissions anmuelles de C0;
pravenant de notre production dammoniac a Sluiskil,
awx Pays-Bas, ce qui équivact & 0,5 % des émissions
annuelles tokales (20232) du pays. Une stratégie
qui a d'ailleurs &té présentée 3 Aaoland Lescure,
ministre de flndustrie, lors de son déplacement en
Morwége fin octobre 2023 swr le théme de la capture
et du stockage de CO;. & Nous avons wn oblectif :

totale du site...

Pour [a filiére agricole, nous accompagnons las
agriculteurs pour que chaque Aément nutritf spporté
compte an utilisant noEmment des outils numériquas,
mos connaissances agronomiques et 3 bonne farme
dengrais. Par exemple, nous nous sommas associés
4 John Desre pour renforcer Fefficacité et la précision
de La fertilisation. Les agriculteurs peuvant ainsi
augmenter leurs rendements et optimiser utilisation
des angrais, contribuant defacto & la statégie «de @
farme 3 [a table® de 'Union européenne.

Les premiéres commercialisations dengrais minéraux
azotés decarbonds en France awont lieu en 2024,
lls permettent, par exemple, pour des patiques de
fartilisation ientigues, de diminuer de 20% fempreintz
carbone dune tonne d= mals®, de 34 % pour le blE
tendre” et da 21% pour [a pomma da e,

Motre outil AtFarm, qui utilise limagerie satellimie
de pointe assaciée 3 notre expertise agronomigue,

Promowvoir un amvironnoment da travail sain qui protégs B
bien-8tre physique et mental de ows au travail.

Séacuritd ot vrgonco

Protéger notre parsonnel, notre env romement, nos adifs et
réputation des Menaces intames et Extames et 025 LIgEnces
patentielles,

Séacurivd dos produits

Prendre soin de |3 confiormits, de L3 qualits, de L3 sécurics at
de l'empreinte emvironnementale de nos produits, tout au long
de [a chaine da valaur.

Nous nows engageons aupnds d'un large éventail de parties
pronantos, tant au nivoau mondial qua local, 3 entretenir
de bomnes relations : agriculews, salariés, induskrie
alimentaire, ivestisseurs, décidews politiques, foumissews,
distributeurs...

= Biminant ou en minimisant
'exprosicion aux dangers.

# Safe by Choice », le pr
pour réduire le nombre d'a

amme mondial de Yara
idents

« Safe by Choica » est un progamme intermetional développsd par Yara at qui
S'appuie sur [a motivation intrins2gue et b fiert pour changer durablement
I8 culbure de traval auprés des 17 300 salanés du groupe. Depuis samisa en
e, |8 e dfincidants ermegistrés a dté condnuellement rédul @ de San
2012 & 1,4 incident par million f heurss ravailéas en 2018 puis seulement 1,0
en 2021. Ce programme fBte ses di ansen 2023,
Dapuis son lancement an 2013, la programma
o 4 Safa by Choica » a notoiramont fait baissor la
nombro d"accidents sur los sitos frangals .

n P

I 2] o L

NOUS NOUS EFFORCONS D'ATTEINDRE
L'OBJECTIF « ZERO ACCIDENT »

I. 2.

3.

nous UWEIODDDI'IS une culture de La sécurité aw soin da nos sitas, Travaillor 3 uno utilisation som at Minimisor las impacts négatifs on
un moteur de la décarbonation la sécurité, de l'engagement, de la nokra pricrité absolue pour las durable des produits chimigues en:  Gtant préparés & prévenir, atténeer
salarids ot las rivarains an ot répondra & toute urganca ou crisa.

= Cela inclut une crganisation
dédiée 3 la gestion des
urgences at des crises, un plan

; : ; R = ErrployEs e les Urilisations de (3 chaine de de préparati ituati
" pamtion am sitations
allmeﬂtalr@ mOﬂdlaL.» = wvaleur at |a distribution da fiches dungence, un plan de reprise et
= Meattant en place des comités de données de séourité pour de continuicé des activités, un
i - HES[) 3 kous las nivaaw: tous les produies et sur tous les plan de communication de crise
SECURITE ET DIALOGUE de l'organisation ; marchés ; &t un plan démt falerta,
= Développant un lieu de traval = Assurant |a séowité des produis
Swein Tore Holsether, Auw niveau mondial, Yara s'ongage ser : =3iN grACE 3 un proessUs EN promauvant des Normes
P DG de Yara Intemational damélicration cantinue pour Elawées de gastion responsable
Assuror la séouritd do tows nos amployés, fournissours robéger et promouwoir 3 santé, des engris ;
ot dos communautas voisings en réduisant au maximum sécurité et |e bien-&tre das «  Créant des chaies
las risques daxposition 3 déventuels dangers générss par nos employés ;|

« Aumun e réussite finand ére
ne mérte détre célébrée si
elle se fait au dériment de 3
sérté de nos employés.
Chez Yara, nous disons,

eb nous pensons, que

[a sécunité passe avant
toute autre chose. e suis
extrémement fier du travail
systématique réalisé dans le
cadre de notre programime
mondial Safe by dhoice qui
nous penmet de disposer du
plus faible Baux d"accidents
de nobre secteur. Mais nous
ne serons satisfaits gue
lorsque nous aurons atteint
le zéro acddent. »

tansformation verte et préserve sa souverainené L'hydrogéne ast ['un des éléments socles de la renforcer le partenariat entre la France at |3 Norvdge permet une réduction de 12% de utilisation dengrais I I ey
industrielle et alimentaire, il devient indispensable décarbonation. En effet, l'ammaniac* est l= vactaur ot parmettne aux entraprises frangaises do béndfider aratés et une augmeantation de &% das rendements. = I I B Sweln Tore Holsether
a e s de mettre en place un cadre réglementine et fiscal dhydrogéne le plus efficace. Cest un produit trois de cos infrastruchwes do stodkage do carbone », a Mous mettons cet autil gratuitement 3 |a disposition l ' .
o prévisible et efficace, ainsi gue des régimes de soutiens fois gagnant : décarbonation du carburant notamment céclaré le ministre 3 la suite de sa visite, des agriculteurs, o e eI Presidant et CEQ
oo iz e 008 @020 Iz I0AY Yara International
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L’Unifa est 'organisation
professionnelle représentative
de la nutrition des plantes.

SECTEUR PRIVE

NOTRE MISSION

Rédaction, direction
artistique et mise en
pages du rapport annuel,
32 pages.

TERTRBATION ATOUIEE

UN MASLLON ESSENTIEL DE LA SOUVERAINETE
slimemtadne hanpadioe ek
ennrpionn

Movec B2 sites de pecduction ef de siockage en France: les
amocide de FUNIF

En
o iiemtessohons g frsaton s deptien
uma:mhmmh

Jama fruvtaadnet Joo trdnad

Fortes da bewrs sxpertines, de beur régartition sur b

retamemen ey fertibares nEpay p

apch b lancves

el de T ¥

frmngaines. De pls, s ferti cée permetde  evieny
oncs des denel Baé ot div ; vy st

s prusdut e sk o ;,._ ures phey Poer ce faire, elles permetbent de m;:“mrdu

oo e o N Syl popar -y e

dapprovaionnement et de production degrain. production de fertlants. priervs ure couveraneti b moine mposks o dlias

¢t praticti
® made i Fience »
L. gl e

En effet. les nechenches ef progees mends. par les ndustriek
da calutions do fertleation Loutsnnsst sujourd hul

el b - e, by
RITMUIINGS, Ie5 ENgUals SAganiques €1 argang-
minéraun ains que Ies ERGIals MIneraUT aToNs
améfiorent la qualitd des productions Far

ensenoie.
dams e bié ou augmentent L résitance au choc pour
e it

maks égakement sus =
dea sl », comume cm viticulture ol la typickE des o
prp—

Detr,
P P
de1 eemeprises de RETIRITON T e 1ETIONE Fans
Fappeo e afin
b i sl i

Indspesnables  la souveraneté de note almestation.

Le cakcium spporte uns mellleue structure
du 5ol grace & ses pouvoirs Hants et une mailrise
du pH b 615, qui parmet notsmmant de drasier
une meilleure « barridre » & la propegation de métaux lowds
potentisiement présents dans le sol

unia/

Bien nowrrir les plantes
pour miewx nowrrir kes hommes

LES FERTILISANTS

au ckeun de

I'agriculture francaise

W

¥

-

- .4 |

RAPPORT D'ACTIVITE 2023

Lo Livaaionvo de feabilioanto
i Fanel mitrepetitaine
wpiboentont :

6,48 waillinng Je tnnmco

[Em 2023, les productewrs

de FUNIFA représentent

m des liveaisons dengrais

minéraux en volume en France

métropalitaine. Amendements mindraux baslques
Sorte - et Senies i o8 il finma B "
e mdaveeiiaine, UNIFA X0

Maiéres
1833 nillinno de bmante
[ —— )

2023 LA FERTILISATION ASSOCIEE COMME HORIZON PROGRAMME

ACTUALITES DE UANNEE ECOULEE,
ENJEUX ACTUELS ET A VENIR,
DEFIS A RELEVER :

Les présidents des producteurs des
cing grandes familles de la fertilisation

prennent parole el position pour détailler
les programmes indispensables & mener

en faveur d'une souveraineté alimentaire
frangaise décarbonée et préservatrice

de la santé des sols.

EDITORIAL DE DELPHINE GUEY, PRESIDENTE DE LUNIFA

o e g s
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Aeit Al Bra

raceanus ot prbsarebs prr gar d

| FERTILISATION ASsOCIte
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ot techaologies
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Asdell de bn recherche romcersart bec
agrenpmiquen, ka enircprises de FUMIA ort chom d
Placer la ferilimticn amecse au corr o phiseun geands
e o

&mmwn&humtmhmhm

Uemipreinte carbone des engras
mindeais & hae da nitrats pencuits
dans MUnéon europdenne est
inférieure de 50 & 60% compande
celle de La phapart des angraks
non-surcpiens

WHE ALLIEE DE L DEC

D fa, elle démealtiphis le déveeloggement &2 sokuticng
rbpandant 2 d

e
#fires défie srmmnnnarmestion.
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RAPPORTS ANNUELS

PN BOLTE VIS LINE PRORLCTION
Yengrado o candrne
Daees et 484 la plupart des sites de production en
rance 08 an Eumnpa dicpocest duans fabls smpesiate
ke Fn ot e unces dbuinpd prar restanes
dnenghesnes ot pou Emetioan de €0y Clent notammant
pappoa qu

20 France metropcinaine.
Bnrhmnknguquies prr rivh e fempeneie rachors de e
precest mdimtrinl cnmme b chaodises nbcetanes

g

skt '
priservation des scls, développement do motre
saurermanatd shmentsee.

concernan beur propre smpremnte Industriedie et bes

I fertlisation ansociée en fant que levier majewr du

Crautres travaus S¢ recherche ef Séveloppement ont
jpesmi de déploper des solutions mnzwanes 3 grande
dchalle. Cext notammant le £us pour b production

Temgact €1, de Page FrrT ool
décarbionde o8 priservatrice de & saié des wh. B phoa, Pimple . 4 & , depralbde 21
s Siom of e s by drmpaty on Frame = clgy 8 nieras curpéen,

LB Qesmion U STATA BOido-batiqise
e sols ansociée aux fertilisants crpaniques
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auires dans bt monde.

« M eot trmpo de
faw;«}m COnCUnCe
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pioent pua la chaing
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s Hauts-de- France visant: 3 capter, fitrer et Iquéfier le

carbone émis lors de la predaction. Cetie technologie

permertina la captation de 600 000 losses de OO 3
200

— s e b

PROTEGER NOS INDUSTRIES DE
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Prédident dés productewss dendral
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ol e s i e e s st
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Sy
R =

février

Vallée de Chevreuse 5

Téreriar
Visita du chamtier da la future

dé
du Plateau de Sacky
tewrier

a
janvier o pr— ‘Adoption par las élus du
20 janviar Syrdizat du Programma Local
Cdrémonie das vosus da Pravention dos Déchets
Que pommuns, acteurs Managurs ot Assmilés

dcancmiques et associatifs et
habitarts du teritcire

8-F fanviar
o-n-lm’“ pubheus 1 un éguipament nouvella
las habitarts ont pu donner géndration & Saclay

. lour avis sur s Programma
! Locol da Prévention des Déchets
Ménogers stAssimilés (PLPDMA)

rassowrcaris LA de Sa, 2
wiien iy plus te 6 600 m

# Livraizon das

p—— co-construit par ks octeurs de de collocts des déchats vigétaus M
Io Comenission Canculatie cécliés & V'éc -]
o Elaboraticn st du Suii (CCES)
siom s.om circulaire
BILAMN D'ACTIVITE BILAN D'ACTIVITE

.

des ordures ménageres de la ooy L o s
Vallée de Chevreuse.

Le Siom est le Syndicat mixte = |

1 mars
Intsrverition du Président du Sicm
& la Cemtbranca Nationals des Déchats
an parterariat avee e Spctorn & Paris
{Maiscn d la Chimis)

septembre

S novermbra
7 saptembira
Particiption des dquipss du Sism ’“Wltlmmd wits o llo-ds-Frares
4 la Féte dala Wila da Longjumasu e M e I
e E Environnemnsnt (14001, Santé Sourité

auTravail (45001} et Energie (50001)
23 maverbra

mai

Participation des dquipss du Siom
= m"“"‘ e i ¢ Collacte sxceptionnslle do taxtils
bl ot da jousts 8 GIT- sur-Fratts

26-25 mat
Participation des équipss
du Sicm & ko Féta da la

juin

SECTEUR PUBLIC i e
Semnaing Quahté de e ou Travatl
juin
 Romizs du: médatlles du travall
| J e ogentsdu Sicen loes du rapax
| du parzonnal
s.om niat - juillet décembre
Participation des dquipss du Sierm B ulllet Visita da Ta nowvalle déchateria-rassourcaria
4 L Féta ast dams la Pré i ’ R e I Fx kit d Sorm sur los dangers par FADEZAC, association de chafs
4 Burss-sur-Yestte e B ek LVE. Carn dentrapriss de lazane ds Courtabeaut. ot
B ko v ceaniod. por kdaciCo par des délégations du Syndicat de Saint-
8 pllat Guuentin-sn-Fvslines st du HEIDURS
un actaur Viita du scus-Préfst, da Ta Préfita & MEgalits 4edécombre
Bros e el i Carmmission Cons utative d'Elsbaration at
U sarvice o s des futurs losau de la ressourceris da Saclay S dn el PLIM ~ Aewda 1
'ECOMOMIE RESSOURCERIE Atalisr = Réduction ot valrisation dos

DU SIOM A SACLAY

Un nouveau
cycle pour ENUN

le territoire COUP D'CEIL

8 £10M- BILAN DPACTIMTE 2024

dichats de jardin s  Longjumsau

mriem]

T . S . - . T . Y

s

) SR £
DES ELUS AU SERVICE R

| DECHETS VEGETAUX : DES HABITANTS
' PLACE A LA COLLECTE EN BACS

En 2024, le Siom a falt évoluer le service
de collecte des déchets végétaux en

ACCELERER LA TRANSITION ECOLOGIQUE PLPDMA = VALORISATION ORGANIQUE  COMPOSTAGE  BROYAGE

LE SIOM, UN SYNDICAT ;
FRANCILIEN ENGAGE DANS
LE TRI DES BIODECHETS

Le déplolement de la collecte séparée des biodéchets

LE COMITE SYNDICAL x
DU SIOM 2024 .’ o e

s'accélére sur les 21 communes du territolre du Stom. remplacant les sacs en papier par les bacs. L.:}‘Jﬁl‘é“é%";“u'r“u‘;‘l‘p'ﬂiﬁf“ ﬁ. & TR T
N o I R E M I S S I o N : e . = i Une avancée écologique, économique et da 6 ans. Pour une représentatian e
E sociale, gui s'inscrit dans une stratégle :ff‘[',‘j"’i“m‘::;mf:::i:’“mm“ 7l | i}
> globale de réduction des déchets et dle u bureas st e N Ty R RN
; : préservation des ressources du service public. R = £ “‘P“ - ﬁﬁ Che & L
V4 ° ° . e mrra I LR Y ’
. +ae 7000 Y :
Creation, conception et . e S B e rar g Lg%ycgg VERTUEUX RO
] velohtaires sont . - conséguenta des Déchets Ménagers et Assimilés d st - s ! f"" .

éguipés de hacs;

mise en page des bilans

Depuis avril 2022,1 850 tonnes supplémentaires par an. En 2023, leur achat a coldté

résidences

de biodéchets ont été collectées

prés de 800 D00 €, pour plus de1.5 million de sacs

{DMA) sur le termritoire du Siom. Bien que k. |
compostablas, ces sacs jetables @ usage D E s D EcH E s T C PO e pTe——
unique générent plus de 250 tonnes de déchets l ]

Collecea porte i porte

u! J [
Varm Emballagss, Encombrans Orduras ﬁﬁ
{4 zommuna ) paplr 4T carmans patkulars rogu )

, ° L /7 auprés des ménages et des gros :'ﬂffm distribu és. Avec ure hausse de 34% du codt du
a Ct1v1 te a e s producteurs du territeire {cantines, papier, cette dépense aurait franchi le million d'aures Mmenogaras
9 [ ) commerces, marchés...). si l& Siorm n'avait pas décidé de réduire leur volurme. < G618 tprm e 12362 tonnes ;:gi:bﬁ” ;g::é:““"“‘

Au™ janvier 2024, la mise [a’;gcmu:mmmd A= i 0 weoriebe
an ceuvre de la loi AGEC, qui Q%% Face @ ces constats, fannée 2024 a marqué
consacra Fobligation dutri a la des ¥5 000 Toyers un tournant : la contenaurisation des déchets Rassourcark [:c;?s'::-ma
source de ces déchets, o provoqué sur le-teriteire wégétaux s'est étendue 4 17 communes*. Prés de Calssons Emm ols =
un pic d'adhésion des habitants 40 000 bacs ont ainsi été distribués. Catta solution &'k compostisne

A CONSULTER ICI

au dispositif. Aujourd’hui, prés
de 9% des foyers du territoire
ont adhéré & cette solution de tri
@ la source des biodéchets.

Collectés et traités par Fentreprisa
Sepur, les biodéchets sont
wvalorisés par méthanisation
(90%) et par compostage (10%).

présente un double avarmtage : elle supprime les sacs
jetables, limitant ainsi les déchets induits, et parmet
un retour surinvestissement en deux ans, avec une

ables dvités -]

- : .
L - v L ; AR
- " i Ll - m 5 de 250 tonnes économie estimés d 800 000 € par an.

Les bénéfices sont également humains : les bacs
roulants facilitent la manutention pour les agents,
réduisant les risques liés au port de charges lourdes
ou mal réparties et préservant la santé des agants*,

Des projets pour faire entrerle tridla
source dans les réflexes du guotidien

Parcda cdlce
an porm dporm

Bleckichis
901 tonnes

Centre detri

T? .

La mebilisation des habitants L'swenir du tri ces biodéchets sur le territoire s et :i’f

volontaires génére une trés bonne du Stom passe par la proximitd ot Tinnovation. Conscients des changements quimpliquent ¥ Racyclablas plastiua,

qualité du gisement et donc peu Une étude de faisabilité a &é lancée pour installation ces nouvelles habitudes pour les habitarts du pleg "':“"‘L“"“”"

d'erreurs de tri. d'un méthaniseur aVillejust. 5i la solution reste territoire (notamment le transport d'un boc 3 P?J.::FEEG
envisagée, sa concrétisation supplémentaira ou la gestion en habitat collactif) E’" “d“:"'“"‘“'"‘

Pour cortrer les effats da bute pour Finstant sur das les habitants participent 4 ce virage vers une g Erraurs da wl

I.’élo!g nerment lde Fesutaira colts d'in\'estissemen!t jugés gestion plus respansa !ﬁle das dg?-:hets warts. Pour_ dadd wdarsds l;’z-;ﬂsﬂa':'\hfl g

aThiverval-Grignon {T8) en trop lounds et un soutien les accompagner, le Siom continue de promeuvoir 4

juin 2024, le Siom a installé un finamcier limits. des alternatives comme le broyage, le compostage,

caisson de massification sur son En paralléle, e Slom la tonte sans ramassage, ou encore le choix de Elacticind

site de Villsjust. Cette initiative preposers le développement wégétaux meins gourmands en entretien.

a réduit le nombre de rotations des polnts d'apport e Chalaurwalorlsia :‘;T‘rilwlhjnn.;CT"

hebdornadaires, soit1 590 km volontaire (PAV) aw E *Las4 pernieras commures, Baloinelliers, La-Vile-du-Bais, Ureas <1 l:.‘:."mm:"'“:“ Tzl Embellages, paplars Varm

de trajets évités par les camisns communes valontaks & - 2 ans E :",T_L":'f' o "if?‘ff;ﬁ:rﬁﬁk MNatlanale P Assranca Mac atars G g ot o

de collectes chagque semaine dis 2025, afin de capter < de rstour sur invastisserment. pour une durie Maladia das Trowallaurs Salariés recommeands ko colacta an triéas pour Seraven ciias P s MHnogares o158 recyclent

jusquia Fenutsire. les foyers ne souhaitant pas da via iy R corranaurisation pour #vivar los Troubkes Musoulo Squakeriquas Raftom Smayéas dane s nikram b peifizpixayoureyddns 203500 Eirnd

SI0M - EILAN DARCTMTE 2024

d'équipement individuel. [TM5) des aquiplars da cdlecta,

SIOM « BILN IMACTIVITE 2024
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RAFPORT D'ACTIVITE 2020

Le Resah est un groupement resaho

d’intérét public (GIP) dont
I'objectif est d’appuyer

la mutualisation et la
professionnalisation des
achats du secteur de la sante,
public et prive non lucratif.

AAEADT]

Rapport d’activité

2019

i i B

SECTEUR PUBLIC

VERS UNE
PERFORMANCE

GLOBALE DE LA
FONCTION ACHAT

LE BILAN 2021 EN CHIFFRES

achats hotaliers,
o, dner g,
timsnt

La centrale
d'achat

La volume dachat

Les dapartements global
,746Moe
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:\? %;':rtemem
Les volumes
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des rapports annuels,
56 pages.
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Ll!_l] ManikHeis

"
KOLMI HOPEN

OUVERTURE
DIES PORTES
2022
2503300
EMPLOIS CREES

resah ¥

Des enjeux logistiques
pour la distribution des gants
nitrile aux &tablizzsements

Le contrat conclu svec ManiiCHelr s'inscrit dana
un dispeaitf dachat-revente dans laqual la
loglatique Interviant & dowble titre :1a sdeurlss-
tlon des appr ot la

des prodults vers les @tsblizsaments. Le premier
wolet nepose sur lobligetion pour ManikHeir de
conatitwer quatre mels dextock de produlta finla
at dewx mola de stock de matiires pramiSiras at
de llvrer 88 production en un pelint chelsl par la
eanaartium ; ls secend sur s cholx d'un parte-
nmalre & m&me dassurer la distribution dea ganta

reZUni

PREMIERE LIVRAISON
DE GANTS
= Enreterant 'offre

début o groupsment ManiKHeIr-

2023 Kalmi-Hapsny |s sorsortium
Re-Url & pamis & Musine
e fabrication de
ennibile dens Ia Serhe

e VOl |2 Jour.

Agniie Panmiier RUNAGhE,
Mirisine chengde de ndustie,
prégents & ka contarancs e
preese ofgantesde par Folmi-
HOpen pour snnoncss I overtrs
procheine de Musine de production

i refkodon S mende an prfcndeur pourooneevoir unappel

dtoffres, destind 8 8t ke an 2082 & Lo dffiou®s résido dans
o structuration du niveou de service quT sogh de colbrer tout en
o dannant da fa flstblss. Bn dafing los modaltas s quo fa fra-
qu Hvmisons oules qu ol

K o

Orles basolns das
atilssamants Bangficiairos sont diforants solon
quite sont soniinkos cu mdia-scaks, ker tofl
ot lour niveoy de matuis » déolws Jeen-Frangais
Marouny. diecteur do projet en oharga da la logie-
tigs,

Loppal dioffres som ouvert s purs plagens, logistioiers oux po-
st incustrinks ot poss 8dark dee entrpits st 8q.ipemants ooned-
quents, 0OMMa oL entrepfises & compsteros hospitlisns oveo
una i s prouits ot d dist ibutaurs
procucheur, dBpositaing, st « Mous nous sommes appuys Sur
) Noa, notomment mois pas LNKUSMSNE, DL pi-

& it n x

2021 scun |6 sigre da 1a resperaskilts ool Btk § Partia 1

Une production de gants nitrile
100% frangaise rendue possible
grace au consortium Re-Uni

Le consortium Re-Unl, créé en 2020 pour parer 3 Pungence de la sdcurisation

des approvislonnements, prépare Mavenk en franchissant une nouvelle Stape avec en lgne

de mire une mellleure maltrise des circuits de fabrication et de distibution.

'| ' n 2031, Ra-Unl @ ocnpu un merohe visant 8

& Dana un dako! ird restraint dla Irois mois, o

| ganantr una production da 17E0millrdda Squises se sont moblisdes en cogeention oves
dirsotion,

L partsan itk our ko tetoins suropacn Par-
i ke offraa repues, la oonsortum o mebanu celle du
Eroupemant d'antreprices ManikHelr Koimi-Hopen

=

‘SoniS poLr dtamminer e conditians

jpour una production 1009 franpaiea. En doverant ka i da fisechiird chem tal projet, Indiqua
pramier cllent publo da sectaur de sants de la futus A chodss-Edousrd Esourst, dreateur
la Feeah, Bitmranzka jgenznal ndjoint chang® dela centraks deohat: Noue ovons

Re-Lnl, mat enoeunms ke pindpes dure poliiqua da. ansutte trovanlks ow mondoge furidique dur doesier, an
naus aEpuyont surana dopoation Kook, oo
L PR dob

rasponcabdRe socktak.
En soutanant la relsanlsation duna production

mujprdtiul baoa an Malsicka, ks Reosh pomiopa 8 1o somtet qui cutonisa Lne abiigation o bonlsation dos
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1,750
milliard

DE GANTS EN NITRILE
FABRIOUES EN FRANCE
SUR 4ANS

récurgance dun oevor-feln on Fronos oul poumsit  antennan o o o

allerda pair awsc s rapntramant d ngénkera franpal.  chssier damamd e mars o ancht &k conokasion du

Do plug, la constructionda lusing B Boscd-or Brage,  OoniEmima 30EHoves i sondio Mool Linoonfrot

oontrbusm da la rdgion i i o lomoer ks
marthoke on gErgrant, B tanme, |n ardation da 260 8 ok

30 ampkois. L'uaing cunvrra see portas an porte en - fufur mols surtout de ool cux bl semeants une
2023 at Ia promice Bvakon de gatainterviendra oooL clos o done

dabut 2023, chrobiament parturb. s

e L'appel d'offres lancs parle Resah dans ke cadme

ot antiopper les aluctons que Nous EoNS
i ronconirian A oot offt. nous ovons S

du corsortium Re-Linl pour la fourmiture de gants en

nikrile prifvolt une condition desScution “eumpEanne”,
confomsment awx disposkions de lartick L 2T2-4 du code
de ks cormmands publique. Oat articls, donk Putlisstion et
& notre connEkssance Inddte dans le secteur de b sants,
pammet S Mecheteur dimpoesr que les moysns utlisss
pour exScuber tout ou partie dun machs solent locslisse
=ur e teritoire des Etats membres da MUnilon sumpSanne.

nos rifladons », ditaile Piars L recours & oo dispoaitf est blen entendu encadrs.
Tigrand, ohaf da projet tranevers. Panmi ks condbions Imacsbles figuent e “sScursstion
Lanjeu eot de pourvar ux bea cing kogintiques heez ppovislonnements" ainsl que dee corslddations
des prochaines annsos en fen mveo ba produa- ervirornementales ou scckles. DBs lors, Mntsnst de cotte

tion do oon garts, mals ousei B de poasklon
bsacing futurs. Les eepscte RSE ne sont par
dllurs pos oublics ot portert sur un grand
nombra da pints tals qus ke eertffioutans ob-

dizposkion a &t&
EvEls dans towuts son
SMplEUIr poLr portsr
ke ambitions du
coreortum Re-unl »

o

angaliqua Dizier
adpintn 8k drotics

ot afimkes i Bce
& b sammands pubqe
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Sociéte d’assurance francaise,
Groupama est un réseau
généraliste proposant toute
la gamme des produits
d’assurance dommages,
assurance de personnes,
épargne, vie et banque.

Sa caisse régionale répartie
sur 12 départements fédere
592 850 clients-sociétaires.
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b GROUPAMS RHONE-4LPES A UVERGHE

-ETRE LA
POUR LES
AUTRES,
- MOouUS AVOns
décidé

- d'en faire
NOTRE
METIER.

RAPPORT ANNUEL 2021

Groupama

RHONE-ALFES AVERGHE

& pLUS

RAPPORT AMMUEL 2021

GROUPAMA RHONE-ALPES AUVERGME

QUE JAMAIS,
NOUS
DEFENDONS
NOTRE
FONCTIONNEMENT
MUTUALISTE »

Francis Thomine, directeur
général de Groupama
Rhdne-Alpes Auvergne, et
Jean-Louis Pivard, président,
dressent le bilan d'une année
caractérisée par la re prise
d'une dynamique territoriale
forte, dans un contexte
toujours marqué par les effets
combinés dela crise sanitaire
etdu changement climatique.

Francls Thoming : Aprés |as
sinistres climatigues de 2019 et
Izppartian duwins de |3 Covid en
2020, LS vers £t confrontés, en
07, 3 la conjondction o2 ces daux
phénoménes at aux carcllaires de
lapandémie | e sUaNEaMMEton
des:soins da sants, consdcutiveaun
BCCESTestreint en 2020, at une rapr 2
de I'sccidentoiogle g U retour
413 narmale g trafic routier. Ennn,
NoUS 3VOrE asEistd 3 une hausss
recard et anormale des sinistras
Incendie. Cette conjonctian
d'&wénements a2u un fort Impact
SUT N0s dsultats techniques.

Jean-Louks Plvard : La fermature
prolbongée, dirant k8 premier semastra,
es hiobels et restaurants acooasionne
des partes d'explaltation qui ont
pesé sévéramant. Dans le meme
temps, le.gdl exceptionnal qui sest
abaktu sur les vkgnes au primtemps at
|es nombreux coups de went at
tempéates dévastataurs paur e
bk, ont aourdi la charge gabale
du climatique sur nos résultats
technigues.

FACEA CETTE ADVERSITE,
COMMENT ANALYSEL-YOUS
L& PERFORMANCE DE
GROUPAMA RHOME-ALPES
AUVERCHNE 7

FT : Le changament climatique
est 13 source de sinistres
récurrents dont I'ampleur a5t
grandissants : nous avons attaint
un record avec 64 millions dauros
de sinistres paur 20 millions de
primes dans le secteur agricole.
Le risque climatique devient
structurel. Et le secteur da |3 samts,
plus gros contributewr 3 notre chifre
dataires, est dgalement préoccupant
awec I'entrée en vigueur du reste
# charge zéro. L'annéa a danc été
difficile sur un plan tachniqua svacun
ratie combing quise Stue au-dessus
o2 100, Méanmoirs, |3 solide gestian
oenos actifs a parmis de compensar
13 perte tachnkque. Sur un manché
boursier blen partant, nous avans
s, en effet, réaliser des opérations
exceptiornales. Nous affichons airsl
un résultak plubot satistaisant, ce qul
Est Une prauassa |

GROUPAMA RHONE-A LPES A UVERGME

LES CHIFFRES CLES
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NTEXTE ENCORE
OMMENT

JUP: MEme 5| cette anrée encore
at Cest regrettable, nos sockétares
ant été privés d'azzemblées
Gendrales das Catsses locales dars
leur formiat habitu, lorgenisation de
I'activié 3 ratrouwe son cours nomal
[pOUr nOS résaau. Nous avons ainsl
réuss| & relancer une dynamigue
da prodmité entra nos lus at les
socktaires qui sinsait dans motre
milssion da mutuelle d°assuranca.
Cette predmite est 'enjew des
prochanes annéas. Elle parta notra
amiitian detre actaur da s vie des
temikoiras.

TERRITORIALE ¥

[FT : Mows awans lancé en 2021
des projets territorizus bagés sur
une cannaksance approfonde des
départernants. Natra amiition est
datre au plus prés das basoins at
des attantas da nos socktaires aer
una affra de servicas permettant
dE COUNTI UR ME:mum de rsques,

JLP : Dans ce cadra, nous
Innavans avec une forme de
décentralisation des décisions
par la mise en place de plans
d'action tarrtorau Coconstruits
par un trie constitué du Président
da Fédération, du Responsabla
Institutionne Départemeantal (RID)
&t du Responsable Commerclal
Départemental (RCDY, I llustrant
|3 complémantarité des rédsesus
Institutionnels et commerclaus.

1.

En fuslornant lewrs plans d'action
respectifs dans une écritura
communa, las deux résazux
poursuivent le méme objectif teut
EN JaUENE laurs bies respactits,

COMMENT S'EXPRIME
TRE RESPONSABILITE
CIETALE ?

FT:En 2021, au kitra da |3
relance économigue, Nous avens
répandu favorablement aux
interpellations de la Regien pour
Injactar des flux ANanciers auprés
des entreprises, Cest k2 propra de
notra fonctionnement mutualtste
Ies prafts dépanés sont employés
a4 bénéfica de nos socktanes et
sarvent aussl planament le terrkoira.
Meus y Investissans anruellement
un miliard dauros par notra actité
d'assureur ety Injectons 500 millons
d'euros d'actifs | Notre modéle
EConomique est local et paunvayEur
demplnis directs et ndrects dars
ras régons. Et catts annds ancere,
nous avans pleinement Jaué natre
rele dentreprize cltoyenne.

RAPPORTS ANNUELS

RAPPORT AMMUEL 2021 -

A o A N
U N E D Q H varitables actaurs das tarmitoires, e e du groupezom L o
partaitament an phasa aver nate o e Ll
’ raison dede: « Mous sommes & pour N / A '-(.J\"-
pammatire auphs grnd nomtre da “
ConSnuIfe [ELT vie BN CONfance. a NOUS VIVONS DANS UN MONDE ' . /:?_;.‘\.
DE PROXIMITE, ) s CHIFFRE D'AFFAIRES ¢ &
JUSTEMENT, COMMENT NATURELS DANS LE MONDE DU TRAVAIL :
/£ SCTQ | CE MET-OM EN PRATIQUE UNE P ET SOMN ORGANISATION. » = || 5 5M D€ 3 ||2M “ER “ER 2E 4E
RAISON 'ETRE DaNS YOS l—
DIFFERENTES FONCTIONS 7 y £k DE ass uneur assueur des assureur en assurewr
D U T E Q R |TO | Q E MOUE SOMMeE une entreprisa 4 SOCIETAIRES AGRICOLE COMMUNES SANTE HABITATION PREVOYANCE .
de service. Mos salanks sant donc INDIVIDUELLE INDIVIDUELLE A

taus en pramisra ligre pour ssnvir
nos soolétalres. Flus de 70% des

congu aves 'EM Lyon, dédié 3 la
ligne managériale. Ces sassions de

en France

“2 MD€
IJ

NOTRE MISSION

Conception et réalisation
des rapports annuels.

« Business partner, étrela ok
pour nos collaborateur s pour N
qu'ils puissent étrela pour nos
sociétaire s.. » C'estla symétrie
_ des attentions, la marque de fabrique
¢ d'Aurélie Cholley et de son équipe,
en charge des Ressources Humaines

et de la RSE, Responsabilité socide et

sociétale de l'entreprise.

Un choix stratégique qui en dit beaucoup
sur la place des femmes et des hommes

ou sein de Groupama.
Iite rview.

CROWPAMA A VOLONTAIREMENT
CHOISI DE CONFIER A UNE MEME
DIRECTION LES RESSOURCES
HUMAINES ET La RSE.
QUEL MESSACE VOULEIVOUS
PASSER Aw TRAVERS DE CE CHOIX
STRATECIGUE 7

Aurélle Cholley : Le rapport annuel
2019 wirait « L3 vie 3 hauteur dHomme »,
URe BXpfESsion gl Ferwiole planament su
mekier dune DRH, donk fessence meéme st
dia developper I capital uman au sanvice
durdsuktat de fentreprise pour permettre 3
chague collaborateur de copstrulie sa via
professionnelie enconfdlance. Laresponsabilte
e la RSE ast venue natursliement, car @s
Engagaments QUE NOUS MCUS SOmmes domies
plongent leurs romes dans notre histoire,
natra oulLrE dEntrEnisa, Notrs s3vol-Stra.
Hous semmes - et nos salanes aussl - de

= LA RSE VIEMT APPORTER
DU SENS, A TRAVERS
UNERAISON D'ETRE
QUI EST PLUTOT POUR NOU'S
UME VERITABLE RAISON D' AGIR.»

collaborateurs sont d'allleurs an formistion et de développament entre

cantact direct régulier avec nos
clients at partenalres, dans nos
agenes, mak auss par téképhena via
le digital at, de phs en plus, via des
wisio-conféences. Efre & pour vous..

Motre responsabliité ast da
qgérar et dévelappar notra capital
humain car nous awens, pour nas
50CKIEINas commE pour Nos 5aknkas,
une ehligation de performance et
de résultat Cala Implique aussi da
qgérer las relations humaines, car une
via dentraprise, C'ast una Ve avac
|e= autres danz laquelle Munits est
primardiale.

Enfin, |a RSE vient apparter du
5B, & travers une raison detre gui
ast plutht pour nous une wntahle
ralsan dagr, en inteme, mals aussi
dans at pour las tarritoiras an
soukenant les iniatves, en amdiorant
constamment natre ampreinta
awirannementale.. L ancore, gtra
1A pour wous |

QWELS SONT LES CRANDS
AXES DE La STRATEGIE RH 7
Mous vivons dans un monda
an transtormation, et cela 3 das
Impacts naturels dans la monda
du travall et son organtsatian Pour
aTompagner |3 trenstormation e
I'entraprise, NOWS NOUS appLUwens
5ur Nas F0 managers, vrtabla
colonne vertébrale de fentreprise.
ALEz], Cast naturellement que nous
FONE Maging ks accompagrer Sleur
tour dans le oéveloppement de laurs
compétancas de |aaders, coachs,
créateLrs de synangle et acteurs
du climat social. Mous sammes en
train da déployer cstte annds un
programme da fofmakian qualiiante,

pairs, en plusieurs modules, dureront
18 moks aftermant théarke, études de
«as et mises en pratiqua

En symetrie de attention portée
4 s managers, nows fasons dela
Ndélsztian de nos collaborstaurs
ure priarité. Nous svons das talants
at nous souhaltons les garder | Or
Ia rémunération n'ast pas I'alpha
at l'oméga da I'atirackivité. Nous
travalllons sur les parcours de
professionnalisation, aves louverture:
de mobilitas verticales mals aussl
honzontakes 3y sein de l'antrapriss,
da mobilités fonctionnales et plus
forcément géographiquas grace
autélétraval..

Nous recrutons égalemant,
et pour cela Naus Nous appuyors
Ur I puissance de notre marque
amployeur, cest-3-dire lmage que
fon rervole. Mats notre Impact social,
zacléal et territorial ns que nos
valaurs mutualistes — salidarité,
proimité, responsabilité — sont
autznt de ralsons de rejoindre une
entrapiise comme |3 natre. Donner
du sens au travall, conciller vie
professionnala et vie parsonnelle,
miattre en valeur un envirannemant
épanoulssant via des apences at
das sites de gastion rénonds, sont
les plllers o 2 réussite da bonnes
qualité de via et conditions de travall

GROUPAMA SE DEFINIT 2 ﬂ_MDe

5y =T & rinternational

VOLONTIERS COMME
UN = ACTEUR DES

TERRITIRES =, COMMENT 24 M€

dactivités financlére s

INTERYEMEZ-WOUS DANS La
REUSSITE DE CET ORJECTIF 7

= 31000 =

‘_._ COLLABORATEURS

MaLE sammes mutualtes, cest-
&-dira au serica e ras soolétaines,
qui sent, chez d'autres, appelds

clients. Wos sociétairas sont & la
fols nos clients et nos actionnaies.
Mos 2 200 collaborateurs, répartis
sur |25 12 départsments de notre
territoire, sont danc pleinemant
ENgaJes paLr [E5 Conmpagner.

Cela signifie d'abord savoir
Ewoluar, £'dapter aux nouvaaux
beseins de nas sodétaires et leur
apparter lamellleur consedl possibla
pour constnaire [eur vie encanfiarce.
Cest auss| déployar une vision daire,
portée notamment par notre reison
dgtre (et d"agir !} ; C'ast nfin &tre
un actaur e |3 vie des tarritores, &
trawers nos actions de mécingt ot de
Spansoring. mals auss de femplal.
Ces trals demiaras anréss, plus de
300 nouveaLx collabortaurs nous
antrejoints. Employeur responsabile
S 105 b2 THOINES, MOUS Ve &C0eur
de soutenir l'emplol das jaunes au
trawers de I'alternance (plus de
100 alternants dans l'antreprise
cetbe arrde) et des stges. EL nous
comptons blan poursulvre cet
Investissamant dans les ressources
humaines dans les anndas qui
wiennent...
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EN FRANCE

6F 2700

ASSUREUR CAISSES
GEMERALISTE LOCALES

6,5M 30000

DE SOCIETAIRES ELUS
ET CLIENTS

A UINTERNATIONAL

55M 6

DE CLIENTS

|0 PAYS™™

9

. CAISSES
REGIONALES ET
METROPOLITAINES

25 000

COLLABORATEURS

000

COLLABORATEURS

BULGARIE, CHINE, CROATIE, GRECE,

HONG RIE, ITALIE, ROUMA NIE,
SLOVAGUE, TUNISIE, TURGUIE

CAISSES
SPECIALISEES

2

CAISSES
EN OUTRE-MER

2

MARGUES
COMPLEMENTAIRES

POSITIONS SUR LE MARCHE HORS FRANCE

1l
AE
&£

= a 1
9E 6F |10E

OSSN vie CSEU NS MV assurewr &tra; T CESISU MO e
BN HONGRIE BN ROUMAN IE &n daminng EN ITALIE
ENGC HINE
- A dm A - A A A A A
RESULTAT
OPERATIONNEL AL 6 “ M€ RESULTAT NET
ECONOMIQUE o A@B ME
b T
~.
FONDS PROPRES \

10,7Mo€ [

RATIO COMBINE
NON-YIE

98,3%
TOTAL BILAN

104,5M0¢

MARGE DE
SOLVABILITE @
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BRASSERIES
KRONENBOURG

UNE SOCIETE DE CARLSBERG GROUP

Brasseur en Alsace depuis
1664 et aujourd’hui filiale
francaise du groupe
Carlsberg, Brasseries
Kronenbourg est le premier
brasseur de France.

SECTEUR PRIVE

NOTRE MISSION

Conception et réalisation
cles rapports RSE
2017-2030, 2024

et 2025.

A CONSULTER ICI

¥

| PIONNIERE ET ENGAGEE

DEPUIS 1664

RAPPORT B3E 2024

Responsabilité sociale
et environnementadle’

2017 1020

.
Kronenbourg

BRASSERIES

A

PIONMIERE EY ENGAGEE
DEPUIS 1664 _

'?._ BILANAsE 2025 | 78

REVENTION

P
ET CONSOMMATION
RESPONSABLE

Numéro 1du segment des bieres sans alcool &
en France avet 59,3 %o de part e marche en GMS )

6t Une croissance volume de 13,5 %o sur 2025, SANTE

Brasseries Kronenbourg est membre fondateur et Puzc Prévention &

actif de I'association Prévention & Modération.

& EModération

Medération, Brosseries
Kronenbourg mene des

@xdes sur lo esnsemmetion

’j’\, W Prévention compagnes de sensibilisation

R d'alesol pendant la gressesse
A ee titre, nous sensibilisens et le syndrome d'alcoolisation
les consemmateurs aux repares foetale.

de consemmetion & maindre

risque et oux risques liés & Ualesal.

Les messages s appuient sur

les recommandations pramues

r Santé Publique France O‘u‘,} : o
X ' -fj,l;_ntf’

11,64

“]U (78 PARTENAIRE DU TOUR DE FRANCE

Awec lo promotion de Tourtel
Twist - un succés renouvels |

EIARRIEIONS Bl RADDERICE ADNEMIDURR

A PROPOS

Ghez Brasseries
Kronenbourg,
10Ut commence
par I'humain.

BRASSERIED
KRONENBOURG,

168 BRASSEUR
FRANGAIS

En 1664 naissoit la Brasserie
du Canan, & Strasbourg, place
du Corbeau, dans une maison
oujourd hui transformée en
restaurant.

C'est le début de Lo saga
Kronenbourg, une entreprise
qui @ traversé plus de 360 ans
d'histaire, et dont la longévité
témoigne d'une capacité
d'odoptation unigue et d'un
modele de déweloppement
incontestablement durable,
imscrit dans son ADN.

Aujourd’hui premier brasseur
frangais avec ses margues phares
— 1664, Grimbengen, Tourtel Twist
et Kronenbourg —, et second sur
le marche en termes de velumes,
Brasseries Kronenbourg est

une filiole fromgaise du groupe
danois Carlsberg depuis 2008.

Elle détient un site de production
unique & Obernai, en Alsace,
berceou de son histoire. Béti en
1969, & proximité des matigres
premigres essentielles nécessaires
@ |o fobrication de lo bigre - eau,
houblon et orge -, il est aujourdhui
encare l'un des plus grands sites
brassiceles eurepéens et e sigge
de l'entreprise.

Brosseries Kronenbourg a 86
parmi les premiers industriels
frangais & triter ses eoux usées,
dés lowwverture du site d'Obernai,
& produire dés 1995 du biogaz issu
de lo méthanization des effluents
ou encore 4 privilégier le rail et l=s
transports fluvioux dons ses flux
logistiques. Une démarche pisnniere
qui nsus a valu d'&tre la premiare
brasserie au mende & sbtenir en
1998 la zertiflzation 1S0 15001

Il en va de méme pour sa pelitique
seciale, ovec lo mise en ploce des
35 heures dés 1982, bien avant

le wote de lo Loi en 1998 ou encore
avec la premiere cbtention por

une brosserie frangaise, en 2014,

de la certificotion OHSAS 18001,
garante des mesures prises

pour la sonté et la securité des
solariés. Et @ [heure od [‘économie
sociale et solidoire en était @ ses
balbutiements, Kronenbourg a crée,
en 1996, la Fendation Brasseries
Krenenbourg, encore une premicre
dans le monde brassicole frangaois,
qui fétera son trentiéme anniversaire
en 2026.

BIAREIEI0TS K BRARICRICY CADNEREDUES

DES AGTIONS

OPERATION “PRENEE LE TEMPS DE SOUFFLER™ !

Brosseur engoge pour une consommation moderée,
Brosseries Knonenbourg soutient lo nouvelle compagne de
Prévention & Medération @ Prenez le temps de souffler .
Line initiotive qui entend déclenchier le bon réflexe ou bon
mement : eelui d'évaluer son toux dalecolémic avant de
prendre le velant.

Eté 2025, sur lo Cote d'Azur, des bormes éthylotest
interactives ont &t& déployées dans les bars, clubs et
restourants permettant oux consommoteurs de s'assurer,
£n quelques secondes, de leur capacité & reprendre Lo route
£n toute sécurité et de découwrit, ou besain, des solutions
alternatives  la conduite. Une prévention bienveillante,
utile et concrete, ou cosur meéme des lieux de féte.

r J.‘ 3 PRESENCE SUR LES FESTIVALS

Brosseries Kronenbouwrg met
U 4 disposition des tanks & eau
J et propose des alternatives
@ lo consommation d'alcoal.

BIARRIEIONS B GRARNCEACY CADNENEDUER

g CONCRETES

DRY JANUARY -
CONCOURS DE MOCKTAILS

A Coccosion du Dru Jonuary,
nous owons lance un jew
concours G destination

de nos colloboroteurs,

£n portenariot ovec
L'établizsement La Cour des
Tanneurs @ Obernai et avec
le concours du service Santé
au travoil. Cette initiative
s'inscrit dans une démarche
de consommation
responsoble en proposont
des olternotives
savourewses et sans alcool
pour deguster avec plaisic
N toute sErénite.

AGIR

POUR DEMAIN,

EN 2023, BRASSERIES
KRONENBOURG C°EST -

lwd vuve

EN FRANCE EST ISSUE
DENOTRE BRASSERIE D'0BERNAI

1000 ;-

COLLABORATEURS

5\

D’HECTOLITRES
PRODUITS

"1 MILLIARD D'6 @%

DECHIFFRE D' AFFAIRES

CEST

Protéger nos ressources
naturelles ot limiter
nos émissions de
carbone.

(Euvrer pour une
société du lien et une
consommation modérée
d'aleool.

Garantir lo sants, la
sécurits et le bien-étre des
femmes et des hommes
qui font de Brasseries
Kronenbeurg un brasseur
unique ot iconique, fort
d'un héritage frangais

de plus de 360 ans.

RAPPORTS RSE

SYNIAGVIE
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https://kronenbourg.com/media/3u0fbt4h/bk_rse-bd.pdf
https://kronenbourg.com/media/3u0fbt4h/bk_rse-bd.pdf

IKEOLIS

Délégataire de service

public, Keolis Lyon est charge
de T'exploitation du réseau
de transports en commun
lyonnais.

SECTEUR PRIVE

NOTRE MISSION

Conception et réalisation
cles rapports RSE 2019
et 2021.

Responsable,
citoyenne
et humaine

I<KEOLIS

I<eOoul

LYON
AU SERVICE
DU TERRITOIRE

RESPONSABLE

\ KEQRKS ATEN | ERSHUR0 S0 1N ‘

\ CITOYENNE | O
HUMAINED)’

ﬂf‘_"'mn.\

‘ A0S LTEN | RARISAT #5133

UNE RAISON D'ETRE,

& o
KEQLIS LYOHN BAGIHE ET DEPLOSE
DES MOBIITES SORES ET DURABLES
AU SERVICE CU TERRITCHRE
LYONMALS POUR UNE MELLEURE
GUALTE DE VIE DE TOUS
ET DE CHACUN,

INTERMODALITE

Encourager led
déplacements vertueux

SENSIBILISER POUR UN PARTAGE
APAISE DE LA VOIRIE PLANS DE MOBILITE :

UN ACCOMPAGHNEMENT SUR-MESURE
POUR LES ENTREPRISES

B Une campagne de sons it on & ladresse des oyclele

e B R
davels S Fannde en dipioyant dos stonds
W U modele de farmation i ar $ibed ou via agence Hobile TCL.

managers dintégration et formatewrs o &8 daoensd

Bl ANIHATIONS ONT ETE MENEES
AUPRES DERTREPRISES
OU ADMINISTRATIONS
DE Lk HETROPOLE

OFFRES D'ESSAN

UNE INFORMATION INTEGRANT
LES MOBILITES ACTIVES

Laurestt Yauderyper, Directeur Rhéee-Alpes I Decaux

DES ENGAGEMENTS

COHTRIBUER
ADESTERRITORES |
ATTRACTIF

RN NN

dimensions
essentielles
d'engagement

%

Pour s'inscrire dans une trajectoire environnementale, sociale et sociétale
vertueuse, Keolis Lyon a défini quatre grandes familles d'engagements en
faveur des passagers, des personnels, de la planéte ot des partenaires.

Développer les compétences des eollaborateurs et
accompagner la sformation des métiers

RAPPORTS RSE

SYNIAGVE 13



Plaguettes institutionnelles
et commerciales.
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SERFIM

DEPUIS 1875

SERFIM est une ETl de

3 O0O0 salariés spécialisée
dans les travaux publics,
I’environnement et les
technologies de I'information
et de la communication.

SECTEUR PRIVE

NOTRE MISSION

Réalisation de 100%

des éditions corporate du
groupe et de ses branches
en éco-conception.

A CONSULTER ICI

v 2]
=
=
=
S
o
S
=5
o

Entr

Plaquette Recyclage

SERFIMEECYCLAGE

N

5
D
-
QD

Théo
GEBELIN

Ingénieur,
SERFIM ENR

Engagée dans Ia transition énergétique 3
fravers nos usages et nos consommations,
SERFIM ENR incarne aujourdhui les nouvelles
ambitions du groupe en matigre de production
d'Energies renouvelzbles. Mos compétences
historigues diversifiées, la synergie de nos
métiers et nos fonciers nous permettent
d'investir, développer, construire et exploiter
des installations de production d'&nergies, en
propre sur nos sites et en partenariat sur ceux
de nes clients.

Nos métiers

— preduction d*énargies renouvalables :
investissement et developpement d'actifs
photovoltaiques et hydroélectriques

— développement et construction da
cantralas phetoveltaiguas pour la
compte da nos clients

— dtudes et conseils pour solutions
inmovantes : production hybride,

agrivoltaisme, hydrogéne, Power Purchaise
Agrement (PPA)

Nos clients

— Collactivitis

— Industrials

— Pramotaurs immobilisrs

— Exploitants agricolas

MNos certifications

150 5001 {== cours)

Energie
réseaux de transport
réseaux de distribution
aménagement de |z ville
équipement des batiments

adduction d'eau potable

aszainiszement et gestion des eaux pluviales
pompage

travaux spéciaux

Ouvrages d'art

tout ouvrage d'art : tunnels, ponts, galerias,
collecteurs visitables, canalisations, etc.
travaux subaguatiques

inspactions téléoperdes et par scaphandriers
rehabilitation par chemisage

Route

terrassemant
aménzgements urbains
voiries industrielles
enrobés

+ de 4+ domaines d'intervention

s Exteaprensurs d'swent 14

Développer une nouvelle activité
engagee en faveur de la transition
enevgétigue a un réel sens pour
Fensembile de notre éguipe, en
pileire expansion. .

Nous ne sommes quay debut de
notre histoire, mais nous avons
deja mis en place une stratégie sur
pilusieurs années.

Notre objectif est cfair  dewenir um
acteur significatif de la production
d'énergies renouvelables focales.

Sophie Laval,
Directrice de SERFIM ENR

100 MWe

da puissance an
développamant (35 MW
an production an 2024)

30 M<

dlinvestissemants

2018

année de création

SERFIM EMR

2, chemin du Génie - (5 50213
o 65632 Vénissieus Cedex
0494226673

infogserfimenr.com

ENR

23

Dépollution

dépoliution des sitas
traitement des effluents

PLAQUETTES INSTITUTIONNELLES

décontamination et désamiantage

gestion globale de centras d'

Recyclage

gestion globale des déchets

préparation de matigres premiSras recyclées

propreté urbaine et privee

déconstruction de batiments
wente de matériaux de carrigres at de

matériaux recyclés

production d'énergies renouvelables

développement et construction de centrales

photovaltaiques Ipour le compte de nos clients
s pour salutions innovantes

Etudes ot conseil

T.I.C.

fibre optique et télécoms

territoires cunnec:és‘et internet des objets (TaT)

enfouissement

communication numeérigue et innovations Smart City

dispositifs de sireté
gestion du trafic routier

Industrie

industrie
travaux en mantagne
radioprotection

Immobilier

revalorisation de biens
investissements immaobiliers
transactions

15

Plaquette groupe

SERFIM Eau regroupe trois sociétés :

= ALBERTAZZII

= SESA (Barthod, Filappi
Garampon, PRE)

= NOUVETRA Ile-de-Franca

Les entreprises de la branche Eau maitrisent
tous les métiers du cycle de Feau. Du pompage
@ la pose de canalisations, en passant par

la réhabilitation, nos équipes possédent

un savoir-faire reconnu par nos clients.
L'environnement et la sécurité sont les
preaccupations majeures et quoditiennes de
nos chantiers. SERFIM Eau intervient partout
en France et fortement en région Auvergne-
Rhone-Alpes. La cellule d'astrainte 24h/24
renforce sa qualité de service.

Nos métiers

— adduction d"sau petabls : conduites de
transport d'eau et conduites de distribution
d'eau, branchements

— assainissamant et gestion des saux
pluviales : transport des effluents
{canalisations béton, fonte, PVC, grés, PEHD),
branchements

~— pompage : captage d'eau potable
relévement et refoulement de résezux
d'assainissement

— travaux spéeiaux : conduites forcées,
travaux en montagne evec acces difficiles,
éclatement, réseaux de chaleur, techniques
sans tranchée

Nos certifications

IS0 5001 | IS0 14001 MAASE collaborateurs
GUBLTEAT 1552 AMIANTE | GEDREFERENCEMENT

GUALIE. SNCF 2844 ET 2845 K
implantations

du CA

Eau

SERFIM Enu
infogserfim-eau com

SYNIAGME 15


https://www.serfim.com/actualites-et-medias/brochures-et-logos/
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YARA

Yara est le leader mondial

des solutions pour la nutrition
des cultures et propose

aux agriculteurs des offres

en matiere d’agriculture

de précision.

Yara possede deux sites

de production en France.

SECTEUR PRIVE

NOTRE MISSION

Rédaction et mise
en pages de la plaquette
corporate, 16 pages.

Pour une agriculture
pérenne et décarbonée

ibution de Yara
nce et en Europe

Février 2023

Réduire 'empreinte climatique
en choisissant I'engrais le plus efficace

r'::? =4 Lagualke des cultures depend

W5 V! da fa qualite de la fertilisation,

=" ettoutes les formes dengrals

azotes ne sonk pas equivalentes.

Une atude de grande ampleur a gt
mende par bz Groupe de Trawall ADA
(Azote Directement Assimilable) de
FUMNIFA (Union Nationale de Flndustrie
des fertilisants et Amendements)
a partir de 297 essaks annuels ou
plurianmuels entre 1987 et 2019
sur differentes cultures - ble tendre,
orge dhiver, colza, mais grain et
les principales formes dengrals
azolbes mingraus : ammonitrae,
solution azotée et wee. Cette étude
a clairement eabll des differences
agronomiques significatives en
favew de Fammaonitrate : endemant,
Eenew an proteines, azote absorbs,
eoeffickent dutilisation de azate, atc.,
ganantissant une melllewe efficaci
de 'azate, synonyme de moins de
pertes environnementales que cela
solt par vole gazeuse, par organisation
microblenne ou encore par [ viation
dans les sols.

=

Prenans icl le cas de Forge dhiver, dans
30 sltuations dessals 3 répatitions
comparant ammonitrate et urée

entre 2011 et 2017, une difference
significative defficacits agronomique
est apparue systematiquement en
favewr de Fammonitrate et au detriment
de l'urge.

"

o ==

FRANCE

[ :
4R .-\'?"‘&

/]

Des rendements supéreurs :
+3% de erdermant
supplémeantaire [+2.4 gfha)

Des tenewrs en protéines
des grains plus élevées :
+03pt

Des quantibés kokales d'azote
absorbé par les cultures plus

élevées

+16 kg dazote (N/ha pour
141 leg de M apporté solt
prés de 5% d'absorption
supplémentaire dazoke

qui mesk pas pamrdy dans
Femvimonnement.

Des quantités o azote
absorbé par les grains
plus importanks :

+7 kg W/ ha pour 158 kg N
apportés

Des coeffidents d'utilisation
de l'azote plus élevés :

MLUE de B5% pour
fammonitrate contre S05%
pour Furée [+ 5%

Comment l'agriculture digitale
et de précision peut faire la différence
pour l'environnement et le climat ?

Les conditiors
métsarologiques
eyoluent
rapldement
et pawvent obliger les
agriculteurs & ajuster Leur
plan de faertilation en
cours de salson. Dans ce
as, lutlisation doutils
et sarvices delivrant des
consells et recommandations
adapkes est essantiells
pour maintenir e potentiel
at la qualité des cultures.
Cela garantit la rentablite
aconomigque et présemve
Famwirannement, en
minimizant les risques de
pollution. Cest pourgual Yara
a développé des outils de
pilotage originaws qui sont
déja a la disposition des
agriculteurs, pour les aider
a optimiser la fertilisation

pendant la campagne.
Lagriculture de precision fait
reférence  lutilisation de
nouvelles technologies, telles
que les captews embamués
et les domnees satellites,
pour founir des consells sur
Iaction a privilagier sur le
termain, améliorant 3 |a fols,
I'efficacite des engrak au
niveau de 'explaitation et
Fimpact sur Femvironnement
en redukant les pertas da
nutriments et les emisshons
de GES. En outre, le
changement climatique,
dont an observe dajs les
effets, entraine des situations
metearologiques plus
Iretables, de sorte que les
agriculteurs auront de plus
en plus besoin d'adapter,

B0 oours de salson, leur
fertilisation, en particulier
pour l'azoke.

ArFarm est une application
digitale qui parmet aux
agriculteurs de surveillar

la croissance des cultures
ek de créer des cartes de
maodulation &' épandage
d'engrais, basées sur des
images sabellites.

Alnsl, differentes zones

d'un champ pewvent tre
fertiliszes differermment

en fonction du potentiel de
rendement et des besoins

de l3 culture. En quelgues
&tapes simples, les
agriculteurs, qui commencent
par établi un diagnostic de
nutrition azotée & partir des
mesures obtenues aver Foutil
de pilotage M-Tester, peuvent

sunvelller le développement
de leurs cultures a laide
dimages satellite et craer
une carte depandage
adaptee 3 la foumiture en
azobe du sol tenant compls
de Mheterogeneite de la
parcelle. ArFarm coure

les principales cultures des
differents pays de IUE et alde
les agricultews & identifler
les zones de leurs champs
qui sa developpent de
maniere particulizre. | sagit
dfun outl pulssant qui peut
atre assocle au materkls
dépandage existants qui
pemmet la modulation intra
pancellaire de La fertlisation.
Il permet de radule les w

Yara s'engage en France et en Europe
pour une agriculture responsable et pérenne

a straragie & De la ferme
4 la table ' donne &
Flnion Evropeenne (LIE]
un leadership dans la
transfomation du secteur
nkaire. Elle fixe ainsi
plusieurs ohjectifs trés ambliew:
destings & rendre agriculture plus
efficace, plus sore et toujours plus
respectueuse de Fervironnement.
Parmi les objectifs ewropens
flgurent notamment |z division par
deun des pertes de nutriments o icl
2030, ainsl que Faugmentation
a 25% de |a part des surfaces
consacrees 3 Fagicultue
. Les agriculbeurs ek le
sacteur agrodimentalre frangals
sant nécessalrement au ceur
de cette transformation. Les
grandes orientations definkes
par le ministere de UAgriculture
et de FAlmentation au travers
du Plan Stratagique National
tendent & favoriser une agriculbue
Incelligents et résiliente. Elle doit
assurer 3 securite alimentalre
ot en soutenant des actions
faworables 3 Fervironnement et
au climat an vue de contribuer 2

objectifs europeens.

Yara s'engage aw: cotés des
agriculteurs frangals pour relever
le défil & une meillevre wtilisation
des nutriments, organiques
comme minéraux, afin de
contribuer 3 atteindre Fambition
Buropéenne.

Motre coewr de metier conslste &
fournir des nuriments de qualie
et 3 apporter aux agriculteurs
les moyens de Les utiliser de la
manigre [3 plus durable st la
plus efficace possible, grace au
consell, awx cutils numeriques
et & Fagriculbure de précision.
La transformation de natre
systéme alimentake ne peut

=& falre guen ameliomant la
penennité de lagricultume et elle
beénafickera des bonnes pratiques
deja deployees aujourdhuil, mals
aussi des solutions kechniques
Innevankes futues ou en cours

w pertes delaments nutritifs
en apportant s cultures
e dont elles ont réellement
besain a différents stades et
en différents points de de la
parcelle.

Appliguer les doses
d'azote & habitvelles »
d'une saison 4 Favtre
nfest pas concevable, car
Fapprowvisionnement en
nutriments doit répondre
aux besoins des cultures.
Lefficacite de Futilisation
de l'azcte en particuller ne
seralt pas optimale, ce qui
entrEinerait une emprainte
carhone degradée, un risque
de lesshvage, des colts
supplementalres at une
baissa du rendement et de la
qualite des cultures lorsgue
les conditions de crolssance
sork mellleues que prévy.
Clest surtout dans ce cas de
figure que le capteur azote
est utile aux agriculteurs pour
eliminer les approximations,
car ['apport dfazote par le sol
et I'absorption d'azoke par
plante varent dune amse
sur lautre. Le Yara N-Tester
BT est un appareil portatif
qui détermine les besoins en
azobe en temps réel & partr
de mesures de L3 enew en
chlorophylle des feullles.

Il alde les agriculteurs a gerer
le fractionnement de la dosa
totale d'azote en plusleurs
apports.

La technologie AtFarm ———

s'appuie sur celle de
N-Sensor, développée
depuis plus de 20 ans
grace & Pexpertise de Yam
en matiére de fertilisation
de précision et & des
années d'essais sur le
rerrain. Monta sur le ot
du tracteur et directement
relie a Fepandewr dengrals,
il ajuste Instantanement les
duses dazote en fonction des
warlablites dans la pancelle.

ida développement. Au-dela des
enjewx ervironnementaux, nokre
feuille de route powr atteindre

les abjectifs de la stratégie

4 De la ferme a la able » porte
une attention partioulisne au
contraintes économigues des
agriculbeurs. Motre action dolt
garantir une transition verte
inclusive et accessible au plus
gand nombre, dans le soud de
|2 rentablilk2 et de la pérennite
des explokations agricoles. Cest
egalement I*objectif qui devralt
&tre porté par le Plan Strakegique
Natkonal dans le cadre de |2 mise
en place de la Polkigue Agricole
Comimune en France.

Changer ensembile...

Les engrals fournissant aux
cultures les elements utritifs dont
elles ont besoin pour se développer
afin gquielles puissent nourlr une
population mondiale croksante.
Tautefals, une mawalse
appréhension des conditions
metdorologiques, un mangue
infarmation sur [ tensur en
nutriments d'un engrals onganique,
ol une estimation apprimative
das besoins des plantes peuvent
conduire 3 une fertlisation
Inadaptée. Cette fertilisation
Inadaptee peut alors entrainer un
exces de nutriments qui seront
libé&rs dans 'emvircnnement, que
ela solt par rulssellement dans les
eau de surface ou par lessivage
dans les eaux soutemalnes.

Mesurer les besoins des
cultures en temps el ek en
tout point de 13 parcells pour
adapter les doses dengrais
pendant [epandage est

la farme |2 plus avancée
dagriculture de pracision
disponible aujourdhul. Le
Yara N-Sensor™ est un
disposkif aptique. Il mesure
la reflectance de La lumiere
du cowvert végatal dans
differentes plages spectrales
grace a des sounes
lumineuses inkégraes.

L

Or la pollution par les nutriments
a un Impact négatif sur la
biodiversi et les arosystemes.

MNéanmoins, grace aux efforts
des agriculteurs - soubenus par
des actewrs plonnlers comme
‘fara -, les pertes d'azote dans
l'emvironnement provenant des
terres agricoles ont diminue

dans FUE". L'efficacite de I'azote
utiliz2 {tradwite par Findicatewr

« Mitrogen Usa Efficiency »,
MNUE" au sein de 'UE est passae
de 56% en 2000 & plus de 6O%
en 2005 at 65% en 2014w,

la France se situant a 72%.
Lindustrie de la fertilisation, le
secteur agricole, la communauts
scientifique ainsl que les decideurs
politiques dolvent collabarer
ensamble pour relever le dafi
ewaopeen de reduire de moltia

les pertes d eléments nutritifs

dlcl 2030, tout en assurant |a
fertilite des sols a long berme, et
en decarbonant L2 secteur dans son
ensemble.

La transposition & grande
échelle des bonnes pratigues

de gestion des nutriments ek le
wvaste déploiement des outils
d'aide & la décision au niveau des
exploitations agricoles pewvvent
contribuer efficacement & cette
ambition.

Le potentiel des outlls
dagriculture de precision et
numerigque esk confirms par
des rechenches recentes. Une
etude prépange par Uinskitut
riational de recherche sur
Fagriculture, Ialimentation
et l'ervironnement [INRAE)
a confimé que Foptimisation
de Futilisation des ergrals

en utilisant simulanement
plusieurs solutions
dagriculture de précision
peut reduire Futilisation des
engrals de 108,

PLAQUETTES INSTITUTIONNELLES

Ameéliorer la durabilité
de ['agriculture biologique

Aujourd hul, les
@ cultures biologiques

reprasantent emwion

8.5% de |3 surface
agricole de FLE et 7% de la
surface agricale frangalsa.
EUE, & trawers la stratégie
% De la ferme 2 la table s,
comme la France, 8 travers
le Plan Strategique MNational
dans le cadre de la PALC.,
amhbitionnent daugmenter
significativement Fagrioulure
biologigue dfici 2030,

\Les bonnes pratiques de
gestion des nutriments, ainsi
que les outils digitauw: et
dalde 3 la décision promus
par Yara, Sappliquent a

bous les systémes agricoles,
y comipris & lagriculture
biologique. Cest dans

cetke aptique que Yara a
récemment falt acquisition
de lentreprise finlandalse
ECOLAM. En elargissant

son offre dans le segment
de lagriculture biologiqus
en Ewaope, Yara paut
contribusr 3 amel lorer
Vefficacie de Putilisation des
nutriments dans ce sacteur
en capitalisant sur ses

connalssances approfondies
en matire de nutrition

des cultures. A 3 sulte de
plusieurs années de rechenche
et de developpement, Yara a
lance =ur le marche finlandals
en 2019 ure nowvelle gammes
dengrals organigues 4 haute
teneur en azote, produite par
ECOLAM.

Cependant, pour atteindre
objectif de 25% de surface
agricole en agriculture
binlogioque, tel que mentionne
dans |a strategie « De la
ferme a la able 2, Il semble
necessaire dapprofondi

les rechenches pour
augmenter les sources

o approvisionnement en
nutriments compatibles
avec les principes de
Fagriculture biologigue.
En effet, plusiews

&tudes® maontrent que les
exploiations bidogiques
présentent souvent des
bilans negatifs en phosphore
et potassium, notamment
sur culbwes arables (sans
betal). En outre, une
mawalse nutrition en
soufre gandre une mawalse

assimilation du phasphore
(P et du potassium (K),

e qui rend difficile l2
respect des principes dune
nutrition vegetale equillbee.
Le risque, 3 kerme, est
daugmenter 'apuisament
et la degradation de la
sant2 des sols. Aussl, la
walorisation par recyclage
de sous-prodults considérgs
aujourdhul comme des
dechets pourrait élargir les
sources delements nutritifs
& destination de Iagricultune
biologigue, noamment le
phosphore, afin feviter les
deficits a long terme powvy
que |3 stcuritd sanitaire solt
garantie. Des nutriments
provenark de matieres
premigres reoyclies elles
que |e sulfate dammonium,
l2 nitrate d ammonium et
dautres zals dammonium,
provenant de processus
physico-chimiques (stripping)
ou de flux onganiques jeau
usees, digestats issus de
substrats dagriculbure non
Industrielle, etc.) devralent
etre eyaluses pour elargirla
liste des intrants acceptes en
agriuliure biologique™",
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Cniel

ofessionnel
de I'économie |aitiére

Centre national interpr

Le Centre National
Interprofessionnel de
’Economie Laitiere
(Cniel) regroupe les
organisations représentant
les producteurs de lait

de vache, les entreprises
laitieres privées, les
coopératives laitieres, et
les acteurs du commerce,
de la distribution et de la
restauration collective.

SECTEUR PUBLIC

NOTRE MISSION

Sur la base du Livre
blanc de la filiere laitiere,
immersion dans les
politiques publiques
agricoles des régions
francaises, rédaction et
édition des déclinaisons
régionales du Livre blanc,
16 pages.
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FranceterredeLAIT

LA FILIERE LAITIERE S'ENGAGE

POUR UNE FRANCE
TERRE DE LAIT DURABLE

LIVRE BLANC DE LA FILIERE LAITIERE
PLAN DE RELANCE 2021

Cmoisé avec les poliiques de la Régon
Auvergne-Rhana-Alpas

La Région

Auvergne-Rhone-Alpes

FranceterredeLAlIT

LA FILIERE LAITIERE S'ENGAGE

Les 4 piliers du plan de relance

“Pour une France terre de lait durable”
s'inscrivent dans la stratégie

de la Région Auvergne-Rhone-Alpes

PILIER 1
e ;s

Atteindre la souveraineté alimentaire

ration da nos vaches |sitiéras). Valori:

rotamment en réduisant sa dépendance aux intmnte (dont le2 2% de ecja mportée présantz dane |a

nts de produits frangais. La guéts de

souvarsinaté alimantaire na peut &tre décanéléa de la nécassairs viglance de nos importations. Nous

réclamonz :Iea appels d'offres, ndan'mant dana les reataumtions colectives, permettant pour une partie

dea islonnements en

@ La Région Le déweloppement dea filéee
Asegre-timeapn AFnicoles et alimentsires est eesantisl

pour  l'agricuture en Awvergne-
Rhéne-Alpss, premigre rgion pour les circuits courts, Les
actiora suivantes des Programmes de Déweloppement
Rural (POA) Auvengnae et Rhine-Alpes contrbue su soutien
de oa développemant :

B Donner une wvaleur ajoutée aux produits
agricoles : pide & la trereformation des produits
par lea agriculsurs, appui & la cerification &t & la
promotion des systémes de qualité dont 'sgricuture
blologlqua I.n lnnmnumm dln wmprm

nlraﬁglqun forte pﬂw la mmn de nos
produits sur notre territoine.

Nos AOP IGP ont un réle structurant trés fort sur nos
zones de Il st & miais n'oubli

parnos Sk 0. Dy
parulnph}wnmmwmdoliﬂumpmum
mangue de

travaux conduits parmeulleﬂfnnuunmm
stratégiques. lls ont d'ailleurs &été examinés avec
bienveillance par la mission parlementaire portant sur
la filiére laitidre de montagne.

W Mieux intégrer les preducteurs dans la chaine
alimentaire : pametine d'étudier st de soutenir les
différants types de circute de commerciaisation
possibles. Motre région, par sa diversité, {mix prodits,
densité de population varisble, erfreprizes de toutes
tsilles) a forcémant besoin d'une complémentarits dans
o domaine. Par example, lea démarchea RHD ou Ma
Région ses Temoire permettent de miew: connecter

8- Fian o ralanog 2021 - L blanc do L 1m lakons - Fagion Avarns-ANane- s

FrancetemadelAIT
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3508 000

wachez laltiarez

i

23 9 milliards

de litrez de all de vache llvréz paran

Ny
51592

sxploltations Ialtiires

eantines :elaires dans loz lycie:

igstion des circuits locaux, st dee produita de nos termiboires.

producteurs et entreprises sur des objectife partagéa. 1|
faut aussi rerdorcar ces approches.

H D l ag jire régional :
mestaaenwﬂe dea an‘trepnsee qui e'spprovisicnnent

localement et maintiennent 'emploi. Linvestissement
dans les LAA laitibres est un levier pour ancrer
durablement de I'activité socio-économigue dans
les territoires. Le maintien de M'emploi au sein de
notre filiére lsitidre de montagne est un anjeu
pour notre région. Nous devone traiter exploitations
et Stablizsements de montegne de mariéne spécifique.
L'action d'aide aux investissements de collects en
zone de montegne est emblématiques et & reconduirs
durablement.

Danszon Schéma Asgiconal de DéveloppementEcoromique,
d'Innovation et d'intemationaization (SRCEN), la Region
posiionne I'sgicuturs comme un domaine o excalencs et
soutient airsi les pratiques egroécologiques et économes
an intrnts comme des axes de ASD prézantant dea enjsux
forts pour'agricuturs d' Auvengna-Fhiéne-Alpes.

.Les En hngant "La Régien du Godt", une mamue

agrosimenitaie igionalke incitant chacun & coreommerlocal
lavec déj plus de 800 produits identfiés et labelisés), la
Région aouhsite cuwir de nouveswx: manchés et augmenter
ainai les débouchés des productsurs. Le nouveau départ
de catte margue qui devient Ma Région Ses Terroirs, doit
permettre un vrai déweloppement de la miza en marché de
noe produits, d'sbord en région, pour une relocalization de
le congommation, mais aussi & 'échals ratiorals,

D& la méme manidre, un plan intitulé "La Région dans mon
assistte” & wu le jour pour les cantines scolaims. || viss &
augmertsr la part des produits locaw: dans les sasistos
des lyoésna d'Auvergne-Rhone-Alpes usqu'a 60 %, A

1 ,350 milliards

de tonne: de fromage: commercializiz
2,76 milliards £,1700 milliards
du produits ahtradrais o litras du st

(yseurts, fromegs blanc_) commarclalisés
temmairialisds

JW‘P’L’L’

\ETRTT

720

uzines ot atellers de fabrication

51 10

ADP

3200

erémlers ot fromager:

PLAQUETTES INSTITUTIONNELLES

fravars cette Dpérabon la Fﬁgun ambrhor‘na AtenTle da muliiplier par quatrs I'approvisionnement an produits locaus dea
cantinas i ot départamentalea doivent poursuivre leur engage ment dans
ﬂmdeﬂnﬁ’lﬂr be travail de communication et de sensibilisation des acheteurs concernés.

B Garantirle haut niveau de bien-étre animal dans les exploitations.

gl Mous entendons lee questionnements de la 20ciéts et de nos clients. C'est pour cela gue nous nous
E sommes engegés & objectiver le niveau de bien-&tre dea vaches laitizres, dare 100 % des axploitations
|aitiéres. Sil'anjeu est pricrtsine, ke plan de relance doit mous aider & accékéner|'évalustion viale fmancemant
dee diegnostics de bisn-&tre animal dars les devages kitiers.

L,aﬂé icm La filidre va déployer la nouvelle version de la charte des bonnes pratigues d'élevage.
Celle-ci imbégrera le diagnostic Boviwell. C'est un effort important que nous mettons en
ceuvre pour tenir nos engagements.

Las Pr de Dével Rural de la région t Rhdne-Alpes i dans leur i
la priorité N° 3 relstive & la promotion de l'organisstion de la chaine almantairs, y compriz |a transformation st
|a commercialization dea produits sgricoles, le bien-8tre animal airsi que la gestion dea raques dans le sactsur da
l'agriculturs,

La Région acutient agalement |a recherche sur ce syt par le bisie d'un partenariet régiond * Recherche ihmovation
Déweloppemant Agricols Auvergre-Rhine-Alpes " avec une équipe de Recherche et d'Enssignement, & laquelle participe
notammeant I'INAA, VetAgre Sup... Une chaire d'excellence (cheire bien-&tre animd), ainsi qu'une unité expérimentsla
(Hertiipdle).

PRI 16 Pk 2001 - LW BN 00 b M 800 - Région ALy o Rhons-Apas.- T

@ La Region

RHONE-ALPES

43
442 000 188 481

= de vache prodal
waches laltlire:

) Ilasd
146
2 573 B ards e riermeten

de u: de lalt do vache livriz paran

i &1 S

fromagez AOF fromage:z 1ap
A ikt o wache - Abondance, e,
Basufort, Blew de Gex, Blen 4‘@=

dii Wercors-Sasisnage, Conité, o
Fourme d'Ambert, Fournse de
Menthrison, Reblochon, Morbier Lmmental de

et Tome des Bauges. Savoie, Gruyire

France, Saint-
Al de chiere : Banon, Charolais, Marcellin, Tomme
Chenratin, Miconnais, Piceden, de Savoie, Ratlette

snpleltation: laltlire: Rigotte de Condrien de Savoie

zolt 11000 sxploltant: + Crime de Bresse ot Beurre de Brasse

erémiors ot fromager: eamtines 2eolalrez dans les Iycie:
servant 27 milllens de repaz par an
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SERFIM

DEPUIS 1875

SERFIM est une ETl de

3 O0O0 salariés spécialisée
dans les travaux publics,
I’environnement et les
technologies de I'information
et de la communication.

ETH

FAISONS DES
ENTREPRISES

DE TAINLE
INTERMEDIAIRE
LE SOCLE D'UNE

CROISSANCE

FRANCAISE

ROBUSTE

FAISONS

DES ET! LE
SOCLE D'UNE
CROISSANCE
FRANCAISE
ROBUSTE

Les Entreprises de Tallle Inte rm édiaire (ETI)
sont les champlonnes cachies de Féconomie
frangaise |

S bt 5.5 millons dfentrprises mardhandes gque
eampte M-exagone, seuement 4 959" sont des
[ETI. Et elles représentent pourtant & elles seules.
n gt dun eadre riglementaine défavorsble,
un quart de Femploi salarié, 39% du PIB et b
figrs de nos exportations.. Au plus fort de la
orite, entre 2009 et 2015, les ETI francaises ont
ardd 90 000 emplois nets, lorsque les grands
groupes en supprimaient 50 000 Pour Jacky
Lintignat, directeur général de KPMG, cabinet
o & i Retude Les ETT, iievs de orossance
e Ja France” en 2013, “doubler ke nombre &'ETT
aboulirail & & création de 2 & 3 milions demplolis
supplémentaines.”

Ces ETI. peu importe lew sectew dactivité,
PETEgeNT Dlusieurs AIS o Caracting - unanTage
rigional fort, U expertise incontestie dans leur
clamaine un actionnariat major itairement famikal,

Les ETI représentent

23%

de Femploi salarié

38 %

du PIB

34 %

des exportations

lang terme pour acoéiéner leur émergence et lewr

v G ST b erle e oo
o croisance arganicjue e, Surtout, une vigion &
lorgy terma de leur diveloppemant.

ILa France a fait le choix des grandes entreprises.
[Blle devance FAllemagne et le Royvaume-Uni dand
le claszement Global S00 qui re cense les plus
grancles entreprises mondiales. En revanche,
Sur b terrsin des ETI, nous sommes loin denos
compétiteurs européens. Deux b trois fois mains
qu'en Allemag ne, Mais susd |oin dermdre ¢
Royaume-Lini, et mame Mtslie.
ILe Mitfelstand, qui sert souvent de marqueur,
réalise plus des deux tiers des exportations
allemandes. 1 400 ET| allemandes sont des kaders
sur des produits de niche, sllant des
adaptat eurs permettant de recharger bes voitunes
dectriques aud solutions d'emballage stérike
destindes au milieu maédical
Clest peut-Btre dailleurs grice & ce marqueur
allemand que Ia France a commence &
reconsidéner 2on soutien A ses ETI. La Bancue
Publigue investissement a créd en 204 le
fands ETI 2020 doté de 3 milliards deures Il est
desting & accompagner ces entreprises sur be

Cest b encore Fun des paradoxes de la vie
politique francaise_ D'un odté, un fonds de
sontien agiesant "

@t ce la croissance et, de Mautre, une instabilité
ik chranigue qui fragilise ks entreprises,
commences par les ETI et les PME Entre 2010
et 2004, les entreprises ont subi la création ou
la modification de 90 taves, ks prédvemaents
cbligatoires sur les entrep rises représentant 18%
du PIE, eontre 10,0% en Allemagne et 029 en
Angleterre”. Difficile de se projeter dans I'avenir
avec une telle incertitude fiscale_

L' sttachement & un territolre est dans IPADN des
ETL Contrairement aux grands groupes qui, par
leurs implantations internationales, sant en mesure
dfoptimiser lewrs structures de codit et lewr fiscalité
en jouant sur les différentiels entre paye, les ETI
sont davantage att achées la France woire & leur
région darigine dans laguelle elles produisent,
investissent, recrutent et paient leurs impdts

Ui simrulation deMfrap panue én 0005 montre gul
activité égale, la compétitivité des ETI mesunde
sur les variables de colt du travail et de colt de

LIVRETS, GUIDES ET CAHIERS THEMATIQUES

Ia Ticalité pénalite amplement des entrep ises
hexagonales, le rapport entre préiévements et

avant ents étant de 6% pour
s France, de 44% pour FAllemagne et de 32%
pour le Royaume-Uni

2
PROPOSITIONS
SECTEUR PRIVE

i F P
E wspar wtzaprises
4 FAKON S DES ENTRIPRESTS DI TAILLE INTERMEDIARE LT SO0CLE D UNE CROSSANCE FRANCASE ROBLETE AV 207 5
FASONS DIES ENTREFRISES DE TAILLEINTERMEDUA B LE SOCLE DIUNE CROMSANCE FRANCA SE ROBLETE < AVRL 2017

LE POIDS DES ET! EN FRANCE UN ENJEU STRATEGIQUE

ET POLITIQUE
DU PROCHAIN QUINQUENNAT

4 8§59 ET!

UNE DEFINITION :

L’enjeu du développement des ETI émerge
progressivement dans le débat public et
politique. Mais, face a Fabsolue nécessité
du redressement économique de la France,
la classe politique doit prendre & bras le
corps cette thématique.

Les Entreprises de Taille Intermédiaire (ETI)
ont longtemps été les grandes oubliées des
statistiques frangaises, invisibles entre les PME
et les grands groupes. Il a fallu attendre aoiit
2008 et le vote de la Loi de Modernisation de En témoignent, entre autres, le lancement
PEconomie pour qu’enfin une définition voit le en juin 2014 du Plan ETI 2020 par Bpifrance
jour... : ' et la création d'un fonds d'investissement
spécifiqguement dédié aux ETI, la déclaration
de Colbert, signée en juin 2014 entre la
Répartition des ETI députée Karine Berger et I'ASMEP-ETI,
soit un chiffre d'affaires n'excédant pas 1,5 milliard syndicat représentant les ETI, ou encore la
d'euros soit un total de bilan n'excédant pas création en 2015 de I'Accélérateur ETI animé
2 milliards d'euros. par la Bpifrance et la DGE. Reprenant pour
Une entreprise qui a moins de 250 salariés, mais grande partie des propositions faites dans
plus de 50 millions d'euros de chiffre d'affaires et une version antérieure de ce document,
plus de 43 millions d'euros de total de bilan est un projet de loi relatif au développement
aussi considérée comme une ETIL des ETI a aussi été déposé par le député

[ ]
Les ETI constituent une catégorie d'entreprises " 499 salariés ' Yves Nicolin et enregistré a la présidence

Une Entreprise de Taille Intermédiaire est une
entreprise qui a entre 250 et 4 999 salariés, et

NOTRE MISSION

Rédaction et mise en
page d’un livre blanc sur
le développement des ETI

en France a destination e e o e
des €lus nationaux et du WY B SR AN
Gouvernement, 32 pages.

intermédiaire entre les PME et les grandes de I'Assemblée Nationale le 11 juin 2014,

s, > Ces initiatives et ces évolutions doivent
&tre saluées. Néanmaoins, il convient d'aller
encore plus loin, par la mise en ceuvre
effective de mesures |égislatives, fiscales,
réglementaires réellement incitatives pour
libérer le formidable élan de croissance que
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G R O U P E

GROUPE
MUTUALISTE
DE PROTECTION

Groupe mutualiste de réféerence,
multimétiers et multimarques,
Aéma Groupe s’inscrit
aujourd’hui dans le top 5 des
acteurs de 'assurance en
France. Il rassemble les marques
Macif, AESIO mutuelle, Abeille
Assurances et Ofi Invest.

SECTEUR PRIVE

NOTRE MISSION

Conception et réalisation du
cahier #2 de I’Observatoire
de 1a Prévention Aéma
Groupe sur la thématique
de 1a culture financiere des
Francais. Conseil éditorial,
interviews d’experts,
rédaction, direction
artistique et mise en page,
60 pages.

30

COMPRENDRE

L'éducation financiére

Les outorités roppefient alnsi
oue Mintégration de critéres ESG
ne constitue nl une promesse
de surperformance, nl un
factaur outomatigue de sous-
performance. Les résultots
observés dépendent des chalx
dallocation, des sectewrs
concermés et du contexte de
marché Cest pourqual la
communication sur la finance
responsable est de plus en plus
encadrée afin d'éviter toute
promesss simpl ficotrice ou
trompeuse et limiter les risques
de greenwashing.

Le réle structurant
du consei

Les études soulignent également
le réle déterminant du consall
Une large mojorité de Frongals
estime Important que leur
Interlocuteur financler les
Interrops sur beur intérét pour
des plocements responsables.
La refotion de conseil apparalt
dalllevrs comme lo source
dinformotion lo plus légitime, koln
devant les médias ou les réseaux
socious. Lorsqu'elis est abordde
explicitement, la question de

la durabdité peut alns! faire
Emerger une demande qui mest
pas toujours spontande.

69

Jugent important gue leur
conselller leur demande
glls souhaltent réaliser des
plocements responsables
{65% en 202F),

16>

déclarent avolr déjé
répondu & des guestions
de leur conselller sur leurs
préférences de durabilité
(recusl chligatolre depuls
‘oolt 2022 dans le consell
‘en Investisgement).

Sonrce: AHF [ Eipirseriioy. ¢ Lis Frosc o
s rkacarmats reipcrnachins » sact. 304

« Nous devons simp
I'information, aujourd
trop technique, pour ai
ns & compren
les colts, la finali

les citoye
les risques

, une nécessité face aux transitions

.Parlons
epargne

La phateforme
pedagogique
dOfi Invest
propose des
contents
clairs &t
occessibles pour mileux
comprendre l'épargne et
Finvestissement. Articles,
décryptages et autils
pratiques aident chacun

& renforcer £0 culture
financiére et & prendre des
décisions dclairdes.

3 2

des investissements et les

impacts concrets

gén

Et cela reléve selon moi de

responsabilité d

Clara Adiceom

Directrice Déplolernent
Stratégie Vie & Goevernance,
Abeille Assurances

Oibser Frotection = pe
Lo cuture financiine des Froncals | un levier pour Akussr bes ambions ¥ | Mars 202
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LE

CAHIER

&

L"'OBSERVATOIRE DE
LA PROTECTION

La culture financiére

CROUPE

des Francais

MARS 2026

- AROUPE -
MUTUALISTE GrEso  BU
G ROUFE OF FROTECTION et

Jean-Francois Coppenolle
Responsable des investissements mandats, unités de compte et ESG, Abeille Assurances

« Sortir des idées recues,
‘ passer & I’action »

Alors que I'ESG' se poli
la France et, plus g
majeur : convain
durables. Jean-F

pédogogique et ur
00 se sitve o France sur dominent : fassodiation Quest-ce qui peut vralment
Finvestissement responsable 7 durable = sous-performance, faire bouger les lignes ?
La Fronce est phidt enavance. et la méconnalssance de ce Le consel et la pédogogle.
Les Institutionnels ont une que fiont réellement ces fonds Sécuwritd, performance et
volonte réelle diavancer sur et quol s servent Lesenjewx  liquidité restent pricrtoires pour
le clirmat, et o régh de dével durable les épargnants, mals quond
pousse & structurer les compitent pour wne majooté: on questionne les préférences.
démarches : obligations de de Francois, mals ow moment de durabiité, ko demande
transparence (articke 2%, de cholsir un prodult d'épargne,  progresse (chez nous. outowr de
réduction de Fexposition au le couple rendement-risque 20 % dintérét spontand). Cela
energies les plus corbondes. reste déterminant. Résultat suppose de former encore plus
On ohserve oussl molins de MER pése encore peu dans les distributeurs et dexpliquar
« greenhushing » guialllews. Aux | décision finale. concrétement les iImpocts
Etats-Unis, FESG est devenu un positifs et négatifs, de rendre
sujet politique, parfols tabou, ‘Comment sortir du procés lisible Foffre (labeis multiples,
ovec des effets rés concrets sur la performance ? articles 8/9..) pour redonner
puisquiune part Importants des  En roppelant que du sens & Fépargne. Ensulte, I
grands gestionnalres doctifs la performance est cydique - les Y un sujet systEmigue : tant
est américoine. Celo ouvre indices durobles tlennent surla guion ne met pas un vral prix
une opportunitd pour des durée, mals les chacs (Covid, 2ur les externalités négatives
octewrs eurcpéens : certains. crise énergétigue) et tendonces  (via notamment une tarification
Investisseurs ont déja réalloué (14, réarmement} broullent lo carbane plus efficoce), on
des mandats vers MEurope. lectura - et que [ESGrest nl une  continuen & créer dela
gorantie de surperfiormonce, valeur financlére en détruisont
Pourtant, cété dpargnants, nil un handicop automatique. le copital naturel. Cest I
on parle d'un plateaw. Enfin, lo commwnication dalt « trogédie des horlzons » décrite
Oul, on cbserve un effet &tre éducative, fondée sur par Mark Camey : rasonner
piotenu sur les fonds dits la transparence, lo predmité court terme alors que les rsques
w durables » Deus freins et la prevve. cimatiques s'ocodlérant.
o - 4
kel Brariie
LT a—

L cubure: fingnaoire des Froncoks

COMPRENDRE

Marguerite
Collignan de Durand

Directrice de I'éducation financiére,
Bangue de France

« Eduquer sans prescrire :
le pari de I’autonomie
financiére »

d’experte

dédisions concernant son

argent et former des dtoyens

écloirds, copobles de décrypter

le debat public et d'exercer leur

esprit critique.

En revanche, bien sir, las usages
La stratégie notionale ont profondément changs
d'éducation conomigus, ovec lo dématérialisation des

budgétore et financiére -
EDUCFI - o été lancse en
206 dons e prolongement

palements, la multiplication des
offres en Bgne, une information
financkre aminipréssnte sur les

LIVRETS, GUIDES ET CAHIERS THEMATIQUES

A=t-on observ et FEducotion nationale - aingl gu'un trompeurs, croulant notamment
publics conce lange réssou dassociotions et de sur les réseous sockaux.

en matigre de vulndrabil fédérations professionnelles.

Cul En 201é, léducation financiére

Les femmes sant, &0 moyenne,
occompagnés por le trovall social, MNous trovalions ovec un micins outonomes financlérement,
Jeunes en Insertion. Aujourdhul, large réseau de portenalnes - notamment en raison de porcours
le specire est plus lorge ef conceme  enselgnants, ravallleurs socious, professionnels plus discontinus.
oussl les onctuelies ac wrtewrs dientreprensurs, Cela peut se trodulre par une
liges & des événements de vie - assockations - que la Bangue de moindre malirise des sujets
séparation, perte demplol, maladie France forme pour quils pulssent financiers et une vulnérabilité
= ow & des moments de transition reboyer les messoges auprés de leurs  accrue lors d'une sépanation par
Elle touche également des publics publics. En 2025, prés de 50 000 relols  exemple. Moks cela conceme auss]
qul ne se percolvent pas comme: ont oinsl été formés. Cest un travail la vie professicnnelle. | y o des
wulnérobles : dosses mogennes, de leng terme, gui repose & la fols tabous & lever chez les femmes
Indépendonts, enfreprensurs, jeumes  sur des fondomentaw: stobles et une  autowr de l'entrepreneuriat, outour
actifs, retroités confromtés & de adaptation constonts awx bescing de MNnvestissement, autour de
mouveou chots finomclers. Cela du terrain. Mous déployons des outls 50 propre rémunération.. Nous
nous condult & penser Féducotion trés varés, de lo plogquettz au ste en trovadllons auss! beaucoup sur
financiére comme un pancours et ligne jusquious entretiens indhviduels,  ces sujets avec lensemble des
mon comme une action ciblée. avec un objectif : que chacun pulsse portencires. Renforcer 'éducotion

accéder & une information flable, financiére des fernmes est une
Quels sont les fondame odoptée 4 sa situation. clé de Foutonomie, sur les plans
de la strotégie EDUC personmel comme professionnel.
Lo stratégle EDUCH repase sur
trols grands pliers : les finonces
personneles (budget, moyens de Parce que I'éducation est plus
palement. &pargne, assuronce, efficoce ovant que les premiéres
Investissement, prévention efreurs ne solent commises, et parce
des omogues), lo pédagogle quils sont ouss! o ol d'un certain
doonomique (Infl pouvair bre damaques. Le ort Ces pratiques font partle du
dachat, toux d'intérét, dette) et EDUCF, déployé au collége et poysage. Les ignorer serait une
depuls 2019, lo gestion finoncléns récemment de facon plus pousséa erreur. Notre réle est dexpliguer les

o ction -
un levier pour FluSSI les ronsitions 7 | Mors 2126

des trovoux de I'OCDE, qui réseoux socioux.. entrainant
montralent quun defict ouss! une housse des risques
de culturs financiére peut damaques. Cest précisémant
accentuer kes Inégalités et la pour cela que la stratégie est
wulngrobilité foce aux accidents  plus nécessalre que jamats.
de la vie. Dix ons phes tord, Au fond, notre enjeu est celul
nodre cbjectif reste le méme de toute démarche éducative :
donner & chocun des repéres renfiorcer Foutonomie, pour
pour miew comprendre les permetire & chacun diogir

mécanismes éoonomiques et de fogon plus responsable et
finonclers, prendre les bonnes plus sersine.

gg  Cbssrvatcirs de ko Protection - Aéma Groupe
La culbure financine des Francals : un levier pour niuss les inansliors | Mars 2028

COMPRENDRE

Comprendre et adapter les pratiques d'aujourd’hui pour financer la société de demain

plus présente chez les jeunes les plus critéres concrets et immédiats @ un discours
dipihmés. clalr, des offres simples, des colts listbles,
une relotion pergue comme proche.
Dions ca contexte, kes outlls numérogues
Nouvelles sources et Inteligence artificielle prennent une
d’information, nouveaux ploce crolssante daons Foide & lo décision,
rapports de confiance signe d'une farte confiance technologique,
porfois en décaloge avec une méfiance

} encare minoritale et socialement mamuée, Lo conflence se joue dovantoge sur des

Chez les maolns de 35 ons, Finformation se plus pénérale envers les institutions.
constrult désormais & partir d'un mi de En France, 19 % des molns de 55 ans
sowrces (professionnels, Intermet, réseoux déclorent utiliser ' dons beurs recherches
socloux, proches et palrs) gul bouscule dinformaotions ovant d'effectuer un

|z hgrarchie traditionnelle des savoirs plocement (contre 11 % dans 'ensemble de
la parole nstitutionnelle n'est plus ko population)®.

outomatiguement considérds comme

la référence. Cette dunamigue ne tradult pas un rejet

de Fexpertise, mols une exigence renforcée
de lisibilité et d'accompognement.

Elle invite & repenser bes modes de
tronsmissian et k mankére de parler

) . d

On peut vouloir faire argent aux jeunss générations.
preuve de bonne volonté,
mais si on n'a pas toute
I'infermation, on peut

se retrouver & faire

du greenwashing sans le
savoir. Donc la transparence,

= ;
c’est un pl‘é I'.G.'C]UIS pOUF regard. Le défl mast pos de former une
accélérer la finance jeunssse supposée déconnectée des
responsable. réglités financiéres, mals de construire des

posseralles entre des undvers finoncers
complexes et des parcours de vie margués
por Fincertitude. Cest & cette condition
que la culture financiére pourra devenir un
wéritable outll de protection, doutonomie
&t de cohéslon entre les générations.

Recréer des ponts
entre générations et
pratiques financiéres

Au-deld des oppositions géndrationnelles
souvent dvoquées, les donndes ssues

de MNObservotolre de lo Protection Adma
Groupe Invitent ainsd & changer de

Thomas Perret
Fondateur dé Mon Petit Placsment

o Cptriry

e 3104 T IO LS JELMES LBPARCINE Y.L WETROAIT -GS RELATIONS-COMPUENES.
P, it Prarrihen oI (3 o 00273, arpaskn HP X000
LoD Fpagna

46  Dbservaicire de ko Frotection - Afma Groupe
Lo culture financhne des Frangals | un levier pour Aussr les ronskions ¥ | Mars 2036

dientreprise, pour accompagner las  en lycée professionnel, aborde mécanismes pour miew: mesurer le
entrepreneurs dans ke plotoge de trées concrétement les bases de risque et reprendre la main, Y comprs
leur activité et notomment dons les la gestion financkre - C'est qual face & des discours attroctifs mats
premiéres onnées. Son déplolement  wn budget ? Une bangue 2 Un parfols trompeurs volre malhonntes,
sinsorit ouss! dans un codre strict crédit ? Un découvert ? Cest quol Celo posse notammient por un trovall
garantissant o quaolité des actions Enorgner 7 Quels sont les moyens auprés des Influenceurs, devenus

: neutrolite, gratults, fiobing et de palement ouxguels je vols un conal pulssant de vulgarisation.

occessihilté des contenus. Lo Bangue  blentét ovoir droit 7 Aujourd'hul, le [Parce quiavolr une audience sur ces
de Fronce, en ftont guopdroteur, velle  dispositif touche déjé la maltié des sujets Implique des responsobilités.

& ces principes, en s'oppuyant sur classes de quatriéme, avec une Jy vols donc, au-deld des risques,
s0n ancrage terriorial Lo stratégie géndrallsation progressive en cours.  une opportunité de toucher d'autres
ginsort dons une gouvernance L'enjeu est blen de développer publics et délever la culture

associont les principoux ministéres Fesprit critique foce aux contenus financiére globale.
concemss - notomment ['Economie  financlers approxdmatifs, volre

de lo Prodeciion -
n

La culbune fingrciére des Francoks - un levier pour niussr les ronsdfions 1 | Maors 2026

iy I'impact générationnel
f CUS sur les pratiques financiéres

i

BAROMETRE 2025

DE L'OBSERVATOIRE DE LA PROTECTION
AEMA GROUPE

PARMI LES MOINS DE 35 ANS

ron 32 ron 20 % d

le pouvolr d'achat 2 pouvodr d'ochaot
et I oo génire siress/oppréhension L

59 % 76"

estiment avoir woudralent renforcer
les connaissances suffisantes leur culture finonciére.
pour gérer leur épargne &t
Investir (vs 52 % des +35 ans).

PRINCIPALX CANALUX OXINFORMATION

e e

PARMI LES PROFESSIONMNELS
44% : banques troditionnelles / 18 *: Intermédialres financlers / 9%: assurewrs

43% 72 §57%

Jugent que leurs chok ont déji entendu Jugent ces
‘ddpargne/placement ont parler de ISR plocements
‘des conséquences fortes. (vs 66 % des essentlels (vs 44 %

sur les changements actuels +35 anz) des +35 ans).

{vs 20 % des +35 ans).

HI da

el 47
L un levier pour rAusSIr Ies tronsitions | Mors 2028
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AESIO

MUTUELLE

DECIDONS ENSEMBLE DE VIVRE MIEUX

Le Groupe Aésio, leader

en assurance de personnes,
accompagne ses 2,7 millions
d’adhérents en leur proposant
des solutions globales
d’assurance et de services
répondant a leurs besoins actuels
tout en anticipant ceux a venir.

PARCE QUE L'ON
N'Y ECHAPPE PAS,

IL EST TEMPS

DE NE PLUS S'Y SOUSTRAIRE.

Grand

age

ﬂ INITIATIVES
POUR LE GRAND AGE

Concevolr autrement, Innover, finarcer et entourer

OAESIO AESIO

MUTUELLE SANTE

Grand™
_age

Concevo

CONCEVOIR AUTREMENT
EHPAD, MAINTIEN A DOMICILE... )
ALLER AU-DELA DE RENOVER LE PASSE

Si, individuellerment, la préoccupation du vieillisserment paut
étre occultée ou repoussée tout au long de la vie active, elle
doit néanmoins &tre au cantre des intéréts collectifs et au
coeur des actions nationales, tant |'effet ciseaux entre la courkbe
dérnagraphiguea de notre pays et celle des maoyans accordés 2
son évolution traduit aujourd'hui l'inadaptabilité d'un systéme
aux structures vieillissantes ot en décalage complet avec les
attentes des ainés et de leurs proches.

Bien entendu, le premier enjeu est celui du cadre de vie des
ainés. Mais attention & ne pas le réduire a un simple défi de
logernent, en oubliant celui, essential, d'un cadre de vie digne
at bierveillant nécessairement constitué de batiments adaptés
rmiaic aussi et surtout intégrés a la Cité, afin que quel que soit
lz niveau de dépendance, le lien social sait cultivé en pricrité.

Et il y a urgence a agir, car si des solutions ont dépassé le
stade du papier pour exister dans la réalité, leur déploiement
agrande échelle doit &tre opéré das a présent pour disposer
d'un &cosystérme du grand age perfarrnant dés la prochaine
décennie.

!

DE TOUTES PARTS, )
UNE FRANCE RATTRAPEE
PAR SON GRAND AGE

Line France rattrapée par les chiffres
de sa courbe démographique

Souvent étudige dans les livres d'histaire, la periode
du baby-boom reste un classiquedes programmes
de collége. Mals nous oublions blen souvent de
montrer aux leunes éleves d'aujourd’hul que celles
Bt CELI Nés 3 prés-gueme constituent actusllement,
& plus d'un titre, un réel défl national. En effet, la
décennle qul s'ouvre est profondément marqués
par l'explosion de la population des 7T5-Baans Alors
qu'en 2020, les « papy et mam ke boomers » étalent
un peu plus de 4 millions en France, |ls seront plus
de & millicns dans maolns de 10 ans. S'attarder
spécifiquerment sur cettetranche o ge et egsentlel,
car ces75-84 ans sont Justement calles et ceux qul,
d'un pointdevue démegraphique, medical, socal
et soclétal sont en passe de révolutlonner la gestion
du grand Sge. D'ure part, parce qule milllon dentre
eux seront en perte d'sutonomie & harizon 2030,
C'autre part, parce gue la majorite restante, méme
sl elle n'est pas dépendante, n'en est pas molns
fraglle, physiquernent [difflcult2 & marcher, craints
de chiuter] ou soclalement [Eolement, wuvage).

Sans concession
et avec clairvoyance

Les mots d'AESIC pour
dresser le constat

« LEs EHPAD somt oufourd hui des
etablisserments a forte sonitarization
palfiant un deéfout de [hapital et
notamment l'ohsence, en France,
d'urgences geriommiques. Pord lefameant,
de pius en plus die pasonnes dgées
ne souhoitent plus mnoncer & leur vie
sociale et ne se contentent plus du
“gute et du couvert “dons des foyers
dedies, tout en ayont conscience gue
feur hobitat ne comvient plus & leurs
copocitas ou g leur mode de vie. »

Rémi BOUVIER
Directaur genaral FAESIO Sante

10 @AESIO

Gags
ARSI @45

Une France rattrapée par un modéle
d'institution mal connu, mal dote
et done mal pergu

Hospice, malson de retraite, EHPAD.. au fil des
années, les établissements permettant l'accusll
des parconnes dgées dépendantes auront connu
ure évolution des dénominations qul, au-dela de
braulller les perceptions sur leur fonction réelle
et actuelle, démontre la quéte d'identite de ce
gystéme d'Institutions d'accuell et du réle qul est
aujourd'hul leslen. Mak ay regarder de plus prés, si
les quelque 7 400 EHPAD tricolores accuellant plus
de &00 000 résidents sont |a partle la plus visible
de l'kceberg du grand 4ge, Ils n'en sont pas moins
|a plus mal connue.

En effiet, dans lTnconscient collectf, ces Institutians
demeurent encone des foyers pour personnes Sgdes
enquéte de liens et d'acthvités. Mals |a réalite est
tout autre. Les EHPAD frangatks accuelllent 21% de la
population des BE ans et plus. fvec un dge mioyen
d'entréa proche de BE ans, la population de ces
établissements souffre de multiples pathologles.
Plus de 57 % des résidents scuffrent d'une maladie
reeurodégéngrathve, 12 % présentent des troubles du
comporterment etl'EHPAD est le dernler lleu devie
d'un quart des personnes décédées sur une année.

Un corstat qui interroge, & Iheureod a France ne
dispose toujours pas d'urgences gériatriques et
que les moyens vers une sanitarisation des EHPAD
pour accompagner a fin devie, slincontournables
solent-lls, ne semblent pas &tre perqus comme une
priorits des dernléres décislons politiques.

LIVRETS, GUIDES ET CAHIERS THEMATIQUES

Septernbre 2022

SECTEUR PRIVE

GAESIO @AESIO GAEslo @aEsio

“age Grand ceschierres A reTENIR

FiNnancer

FINANCER
LA DEPENDANCE AUJOURD'HUI ET
POUR DEMAIN

D'aprés une &étude de la Direction de la recherche {Draes) du

d'urgence

' Dépendance en situation

Les maots dAESIC pour
évoquer les faits, sans détour

«A [heurs on Tialpe d'Hurez demogmphique
du grand dge” entre dons s pdnicdls
d'ascension et gue ke viroge domiciioie”
est forgement entamne, o création da

DEPENDANCE :
DES RAPPORTS,
DES PROMESSES...

__age

Les 75-84 ans,
le grand age
‘“papy & mamie boomers”

Les Frangais et le grand dge 2020 2030 2040

+4 5 +6 > 15%

Espérance de vie et bonne
santé, le paradoxe francgais

20,5 ans

cest 'espérance de vie d'ung
Temime de 65 ans

Les aidants professionnels
et informels

830 000

&guivalents temps plein employes supresdela
personne agée en perts d'autonamie

a5 branche n'a pas suffi 0 créer un modsle MAIS DES LE TOP 3 DES SOUHAITE DES FRAMCAIS

E0ONOMigUE PErenne por mangue de REPONSES ENC ORE EN MATIERE DE VIEILLISSEMENT' mililons millons de la population MAIS ...

COMEOLTS CONCERNONE o gouvernonce at

surout e financement et les prestations . g

ek INSUFFISANTES Oeposeuna g scpirrcs 10,6 ans 350 000
Pazeal HAUDY il : ol c'est son espérance de vie recrutements su pplémentalnes a réaliser
President o AESIO Sants 20 bonne sants Immeédiatement au service de nos alnés

« Le dafout dorganisation frangais

dans fa gestion des seniors, avec une
summedicalisotion par mongue de prevent if
et de pradict if se révele cooteLx. For aifleurs,
il serait temips de proceder a wne réalic
eévaluation permettant de disposer d'une
fine connarssonce des besoins et ressources

%l le rapport Libault de 2019 établissalt les
pricrtés & donner au malntien & domiclle
des personnes dépendantes, mettant en
avant |a nécessite d'améaliorer la qualite de la
prise en charge en établissement et que le
rapport legislatif de juin 2020 établissalt les
besolns crolssants en financermnent en lien
aves ladépendance, |k lalssalent tous les deux

enjeuxdela perte d'autonomie et de la courbs

Bénéficler d'ume vie soclale, et plus

particuli#rement dune vie de famille

Etre & I'abri du besain
durant ses viewx jours

Grand dge
et perte d'autonomie,
une accélération
sans précédent

EN 2012..

A tltre com paratlf, en Susde, enallemagne
et 3u Danemark : lesperance de vie se situs

Entre 17,7 et 19 ans et lesperance devieen
bonne sante se situe entre 1,9 et 16,6 ans.

Le cout de la dépendance :

3,9 millions

MomDre de proches en France qul 3apportent:
une alde I'egLI“EI'E aune pa'sc\nnecle HLISGEE] ans
Wvanta domiclie

i il jpaur une phs fuste ventifation des fands vers &n suspens la question du financement du - -
N OTR E M I SS I o N Emn 2019, la France CC!:mptBll'l.?ﬁ.mI”IGn de personnes de plus des octions wtiles et odaptdes » colt. Paralltlement, Emmanusl Macron avait ]’3 mllllon conséquent et exponentiel
de 60 ans en perte d'autonamie. Rami BOUVIER i promis en 2018 une lol sur la dépendance POUR DE PERSONMNES DE PLUS DE 60 ANS 58 %
En 2030, alles seront 1,6 million et dépasseront la barre em- Qs 90 S des persannes agess et &n 20, 12 projet de 94 9’ ﬁ;p:ﬁafﬂarg‘an;?;h ETAIENT EN PERTE DAUTONOMIE 30 d
o i~ R lal « Générations solidalres s... Tous deux ont (v] . m r s des aldants sont des femmes
blématique des 2 millions & horizon 2050. finalement et abandonnes, su profit et plus an’lalaﬂlesﬂul;' au grand €l :
DES e constitue une ©COOT ACTUEL GLOBAL DE LA DEPEMDANCE
4 2 4 - Dz aujourd'hui, le cott glabal de catte dapendance S'élave 3 tardivement, de nouvelles Bnncnces visant A FRANCAIS ﬁwﬂ;so?-gw?;ﬂlm EN 2030 IL5 SERONT.. sait 14 peint ds notra DIE o
e a c 1 o n 9 c re a 1 o n e 320 milliards d'euros, soit14 point de notre PIR, réparti en colts ::::iﬁ;?:;m’:;ﬂgg;:::ﬁ::; 'I 6 mil Iion 80 /('}
de dépenses de santé 12,2 milliards), de perte d'autonomie cadre du budget 2022 ds la Sécurlté sociale, ? 10,7 des aklants ont molrs de &5 ans
/ lI [ t [ 9 II tt (10,7 dont 55 au titre de I'Allocation Personnalisée d'Autono- Autant de connalssances et de prisss de Lesbll:lﬂlthtégsw . J
mie), et d'hébergernent {7, milliards). . y décislon quil vont dans le bon sens mals qul, pubilques dakvern poOUR 2050 12,2
réalisation d’une plaguette @ oo décdon gt ans o bon sens st e POLIR ATTEINDRE EN 2050 62 %

Las maots dAESIC pour

deépendanmtes chez
elles, plutdtque

2,2 millions

desaldants sont actifs

° ministére de la Santg, le nc-!'nbre \chissa nt de persennes de poser des solutions réalistes démagraphigue sur lelang terme. e Pt DES e P —
prog ra I I I l I la 1q ue en plus de 80 ans - la tranche d'age ou la dépendance sinstalle - IR sz Lma: rrac s catioms cle /Tt i ———— FRANCAIS
’ provoguerait un quasi doublernent de ce codt pour atteindre iupnn.dsmhrge possrbkffcafg; *’;Z?,-”*S‘e speclalises: 1/6
: : toute t LUTIO
Ve ° 2,78 points de PIB & horizon 20680. gze"_swe E”;p-: e n:rs'w;:‘:erzemm + 20 000 cas xzmmmic;:umn HORIZON 2060 1aKdantye) SLr 6 passe PILS de 20 heures par semaine
Si B0 % de cette dépensa sont absorbés par la puissance pu- B = o cement de b pert Aalder un proche
H blique, le reste a charge pour chaque famille concernéa parla meﬂiﬂ%naﬂﬂ?ﬁgﬁ 6/" o DE PERTE D'AUTCNOMIE
' n'gtait pos en mesure de prendre pleinement CHAQUE ANNEE

dépandance d'un ainé s'établit & plus de 1700 euros par mcis

] t h /7 t L d d A dl i 4 en charge ce finoncemeant, il serait urgent — e <6 dlleant oo o'ICI A 2030
en mayenne quand les ressources médianes d'une personne diadjoindre une solution dossurance art des Frangals se disant daeoo Fiche d'id -
I l I q - . individuelte obfigatoire a celle proposes par avec Ndée que 'utilisation des nouvelles iche d'identité
.I u u gr n g 9 agées sont comprises entre 1 200 et 1400 euros par mois. lo puissance publique, et ce, osss! complee technologles, com me s t&léconsultation, + 40 000 cas des EHPAD 7 400 600 000 86 ans
L'urgence 3 agir ne doit donc plus faire débat | Et force est BRI e raonce > seralt une bonne solution pour h EHPAD ~ RESIDENTS AGE MOVEN
Patrick BROTHIER permettre |2 maintien des parsonnes CHAQUE ANNEE francais 5cit 71 % dala population D'ENTREE

32 pages.

de constater gue les récentes avancées sur le sujet laissent
ancore orpheline la question du financement durable de la
dépendance.

Président o AESIO mutuslle:

Agées a leur domiclle?

ENTRE 2030 ET 2040

des @5 anz et plus

" Bammatne sams 30 * Oooa 2019

%

* Sondage Cooxa, réalss an mars 2031 *Sondaga Do, 1l 54 an 2021
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BRASSERIES
KRONENBOURG

UNE SOCIETE DE CARLSBERG GROUP

Brasseur en Alsace depuis
1664 et aujourd’hui filiale
francaise du groupe
Carlsberg, Brasseries
Kronenbourg est le premier
brasseur de France.

SECTEUR PRIVE

NOTRE MISSION

Conception et réalisation
d’éditions corporate
diverses.

l'
Kronenbourg

Lesprit Kenenbeowty

<« Une entreprise humaine !
En témaignent les célébnotions autour
du dinquantenaire de la brasserie. Cest
A, Fesprit Kronenbourg! Lentreprise
Sest construite grice & ses mangues, bien
sir, et oussi sur la base de lncroyable
engogement des colloborateurs qui
perdure. depuis 166,

Jai rejoint lo brasserie, il y o 20 ans
pour gssouvir mon oppétit pour
la technigue. De Uinstallation de
machines & la responsabilité de
leur maintenance, je pensais avoir
acquis man bdton de maréchal
lersque Kronenbourg m'a donné
ma chance : devenir responsable de
site en 2011. Depuis, chague matin
en arrivant, je me dis que : guelle
chanece de trovailler pour cette belle
entreprise | » Stéphane Munch \VF
Production

s

Pes imestisserents
petrancuts

® Lo brasserie se porte bien
pour son dge ! Depuis 1969,
elle o connu de nombreuses
&volutions en termes de bati : des
réorgonisations, des rénowvations,
des remiplocemients, du nivellemient
des quois de chargement
pour les camions, sans oublier
o mointenance des woiries pour les
trains. Lo séourité des personnes et
des biens est um objectif prioritaire
et les investissements dans ce
Sens ont € nombreux. Ils sont
dailleurs permaonents : l= nouveau
projet de Carlsberg porte sur
le développement de lo brosserie
sur plusieurs années. Longue vie
& Kronenbourg | » Guy Mattionl
Maintenance

Pendant 12 (ressesse

Cadre légal

= Aucunes conséquence en matidre de droits
acquis [congés, formation, anciennets,
remunenation] et une protection contre les
discriminations et le icendement ;

= Dies absences outorisées et EMunarees pour
se rendne oux exomens médicoux cbligatoines
prévus par l'assurance maladie dans le
codre de ko suneeillance de lo grossesse, sur
justificati -

= Pouwr e conjoint salorie de lo fernme enceinte -
autorisation dabsence émunénée pour se
rendre 4 3 examens medicowx obligatoies

= La dunée de [absence émunérée comprend
I durée de l'examen et Le trojet oller-retour ;

* Possibilité sur demande de Lo soloriée ou du
meédecin du trovoil d'étre offectée dans wn
emploi ou un cycle sans hongire de nuit avec
une indermnizé compensatrice pour neutraliser
o perts de solaire ;

= Aménagement de poste possible sur
recommondation du mededn du travail

-+ En pratique

= Informez Lentreprise de wotre grossesse 4
partir du 3* mois ofin d'échanger ovec votre
manager/RH et denvisager, le cas échidant,
un aménagement de poste,

= Tronsmettez dés gue possible votre colendrier
de grossesse ainel gue les justifiootfs dobsence
@ wotre gestionnaire RH

= Réfidchissez ou retour de congé matemité

[prise de congés & la suite du

congé maternité, congé
parental, orgonisation de ko
garde de votre enfont_).

LIVRETS, GUIDES ET CAHIERS THEMATIQUES

éy plretiéalion
médicalement assistée

(Pryy)

Eu égord aux nombrewux examens medicoux qu'elle
necessite, lo procréction medicolement ossistée peut
poser dimportants problémes de conciliation de la
vie personnelle ovec lo vie professionnells.

Auesi, Lo solaride bénéfide doutorisations dobsence
remunerse pour tows les octes medicoux necessaires
ou protogole J ossistance médicale & ko procréation,
Le conjaint salarié disposs également doutodsotions
d'obsence rEMUNENEs pour Ossister so compogne
lors de 3 rendez-vous médicowe.

La durée de l'absence emunéres comprend la durée
de l'ewomen et le trajet oller-retour.

Ces absences nentrainent oucune diminution de lo
rémunération et sont assimilées & une période de
trowail effectif pour la détermination du nombre de
congés poués ainsi que pour les droits [Egoux ou
conventionnels ocquis par la solarige au titre de son
onciennets dans lentreprise.

Les salariées inscrites dans un parcours dossistonce
medicale 4 lo procréntion benefident dune protecion
contre les discriminations identique & celle occordée
oux fernmees enceintes.

~ En pratique

Tramsmettez le justificatif d'obsence médicol émis
par le centre de PMAA & votre gestionnaire RH qui
g'ocoupera de Lo saisie dans Gto Weh,

Amenogements possibles en matiere de deplacement et de recours ou teletravall.

Passibilité de stoticnnement sur les ploces de parking les plus proches dz lzntrée du

site d'Obermai.

Un entretien spécifigue owec son manager avant le congé matemnité afin d'échanger sur
lzs p pr au retour de congé maternits.

\,(ear Book
Edition spéciale

Guide de la
parentalité
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PLAQUETTES COMMERCIALES

BSE",S ISENS
"“"“I“B".IER 6 INMMOBILIER
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Newdelec

6° Sens Immobilier est

un leader national dans le
domaine de la promotion
immobiliere. Newdelec est R
sa premiere implantation |\| d ‘
majeure sur le territoire de ev_\! e e C

'agglomeration marseillaise. N

Marseille - 2 juin 2023
Pose de la premiére pierre

SECTEUR PRIVE

Morssilie. Pous die 1o prembire e

B i bt est également créée pour ks surfoces dédisas ces demisrs moig compte tenu du contexte
) i L :"_"_ a lecole, afin d'assurer un fonctionnement actuel, nous sommes en négociations Vers I'excellence
C’Eﬂpﬁud&dlr’aqu&ln Mélmpulem—kh'aaia- Les besoins eévoluent . - d.'rfféran.cié du r_Bste du pragramme (entrée et avancéss avec de futurs locataires .aé_d\‘..u"la a énergétique ot numérique
LY Provence a attiré F'attention an féwrier, bars du Bog vy circulation verticale). Les plateauw de bureaus, ka fois par lemplocement, Faccessibilits, les
|\| E a E 9 | E e dernier Mipim (Marché intemational des prafes- Les attentes de la municipalité de la capitale traversants et sans vis-a-vis, bénéficient de perfarmances énergétiques et les prestations HNewdelec sera le premier immeuble
VU sianneks de Mimmaobilisr). Aprés une année 2021 phocéanne sont claires, au premiar rang - vues Spoustouflantes sur la mer. Le R+7 ast hauts de gamme de limmeuble proposés, de Marseille respectant la nouvelle
N o I R E M I S S I o N 7 fructueuss, lsmarché de limmabilisr de bureax  desquellies ka qualité architscturale, ka cr&ation r_ sgalement doté d'une terrasse ds 100 M, natamment faccas & la lumigrs natursile gréce Téglamsntotion it 2020 dont [abjsctllsst de
de lagglomération a de nouveou atteint des dae waritables tigsus urbaing, 'empreinte . Pour les gurfoces en infrastructurs, lmmeuble oux pioteaus troversants. » ',”“ A du -
. Ty ¥ . 'Z-\.ﬁ._. chiffres performonts avec 158 300 m* plocés en\.rirc?rll nementale des I:uflti!nents de la [ 2 CK:CI.:}Ei"B un parking voitures de 158 p!unas, un m:n;mmmmr impoct carbone. =
c o n r I u e q q rq c IV i g - en 2022 démolition aux usoges, la création d'espoces | parking 2 roues de 35 places, un parking vélos La concaption de limmeuble laverise au
7 ° ° La ville de Mars=ille o copté les deux tiers de communs et verts, notomment en exploitant 3 - i de 84 places et un vestiaire avec douche sur maximum I'apport en lumiére noturelle
. cas transactions, témoignant ainsi de son bas nombreux toits plots. . g les 3 niveaux de sous-sols non occessible au 5 sur l'ensemble des platecuy de bureaus,
e ac 1on e l I I1se de Mqrsel Ile dynamisme et de-son atiractivité, en franchissant Des précccupations parfaitermnent en phase avec . public, Tavorisant le bien-#ire de ses fulurs
de nouveau ka barre symibolique des W0 000 md l2s pratiques de & Sens immobilier, comme an L - ! Un rooftop ponoromique de prés de 200 mé, ™ f\ horizon 2026, utiligarteurs.
placés. Le montant des investissements dans témoigne le prajet Newdelec. Elles rejoignent pouvant accueillir jusqua S0 personnes, viendra les opérutions THA""'A[ TA Hewdelac
limmaobilier terticire g'inscrit &galement en d'ailleurs les nouvelles exigences post-Covid ' i .’ clore la batimeant. roposunt alalecation =gl sera roccordé
e n pa ge s e a p a q ue e D'ubord, il ya la vl'lle, en mouvement p-errnunenl;, Puis les hausse de 10%, avec 823 millions d'euros injectés des investisesurs et des collaborateurs des - « Marzaille dizpozge d'un stock d'offre neuf 5 d P moRITEEmsmLES  §Thossolin,
o . N . P mrnns
couleurs et le soleil, Plus loin la mer et les iles du Frioul pour par les investisssurs. ) sntreprisss : la nlachaﬂ:he dalulc:amm.héd_nns iy de grandss surfaces faibls, avec un taux de B8 grandes surfaces I;pmhliﬂammagéom?:immm .
horizon. La vue est éFDUShULI"ﬂ nte. Marseille s'offre aux = Newdalsc stnscrit dans un quavtier de Marseile des quartiers qui concantrent vie et animations B o s vacance nexcédant pas 3 & poursuit Jacques comme celles de “‘ﬂu"mﬂipbwrul'*w Engie ':"-'"“ .
d . jévoil el d isle & plein rencuveau, estime Jacques Garcés, 2t qui offrent une paletts doppartunités aux 5 . e Garcés, directeur général associé de 6" Sens Newdelec, ol chaque oéja m“é; mie'mhuamumu“mmms
p o u r a a p o se e a regur s = mais ne olle qI.IE ce q"! e _E V?Ut: EPI.IIS S diracteur général associé de 5° Sens Entreprises, salarige ; une oocessibilité an ransports collectife LE:3 " ] Entraprizses. 4 horizon 2026, les opérations p]uteuu fait 1800 m? s Port, h'laummmllcz.:euaﬁmn
bu_reuux deNewdel_ec. _Ccrnme une invitation a toucher du ol une dizaine d'opérations importantes sont  etan mades doux; des expérisnces collectives ',,-" v - proposant & la location des grandes surfaces T m— Tour Mirabeau, cette énergie venue de
o\ [ ) dnlg‘t 2 600 ans d'histoire. zorties de terre cez derniéres anndes. On pour collaiorer, créer, innover, partager et : s 4 comme celles de Newdslec, ou chague 1 la mer permetira de réduire denviron B0%
re m1 e re 1 e r re est en plein centre-vills, au pied de la gare célébrer groce a des surfoces plus flexibles, S, PR ploteau fait 1 800 m@, zont rares. Bt méme i la cansommation de CO*de lMimmeuble.
° Saint-Chavles, avec des besoing importants en Le bureau nétant plus I'unique lisu de travail, S, P St e le marché peut apparaitre comme attentiste
offres de bureaux darmigre génération. » il st nécessaire de lui redonner du sens ; -
N — . % — %
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‘SENS
[NMOBILIER

s 1 g
B "4 < CONFLUENCE
|

6° Sens Immobilier est

un leader national dans le
domaine de la promotion
immobiliere. Espace
Cordeliers est un programme
de prestige situé au coeur

du triangle d’or lyonnais.

PART-DIEL) =

SECTEUR PRIVE T . VIVRE LYON
| : DEPUIS SON EPICENTRE

o <
ESPAC Z W o/ _
CORDELIERS | -i._E i, -~ I LES SURFACES
E { _. A“‘*“::'\M ﬁf ::g:‘"”"“
. "15: NINVEAL
%: 1 | R+7
NOTRE MISSION i
Ve ° ° ° '_ l Rk
Redaction, direction W g :
arti Stique et mise en i- ;: ot PARTIES PRIVATIVES® PARTIES%UHES TOTUBL | TEII:@S
page de la plaquette de Y e | e ] e
° . o ¢
commercialisation d’un I
programme immobilier e e .

* ks parthe commung spcialo privative

tertiaire.
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